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1.BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon

Ilcede yasayanlar1 ve i¢ dinamikleri ile degerlerini koruyarak, hep beraber yasama ve iiretme dongiisii
icerisinde, kalite ¢izgisini benimseyen belediye olmak

1.2. Vizyon

Yaratici kentler ag1 arasina katilarak, siirdiiriilebilirligi ve 6zgiirliigii destekler nitelikte 6rnek bir ilce
olmak

1.3. Temel Degerler

* Kamu ve genelin yararin gozetmek * Farklilik ve benzerliklerin yiiriitmek
* Katilimeiligr saglamak ve ¢6ziim odakli davranmak * Insana saygili olmak

* Seffaf, erisilebilir ve hesap verebilir yapida olmak * Adil, esitlik¢i ve ozgiirliik¢ili olmak
* Hukuka saygili ve uygun olmak * Dogaya ve gevreye saygili olmak

* Stirdiirtilebilirlik ve katma degerin gozetilmesini saglamak
* Etik degerlere uygun erdemli olmak

1.4. Stratejik Amag ve Hedefler

Belediye'nin misyonuna ve vizyonuna ulasma yolunda islev gosterecek ve degerleriyle uyum saglayacak
sekilde; orta ve uzun vadeli, kavramsal nitelikteki stratejik amaglar ile 6lgiilebilir, somut, sonug¢ odakli
stratejik hedefler ve bu hedeflerin somutlagmasini saglayacak faaliyetler belirlenmistir.

Bu baglamda gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde Belediye'nin stratejik amag — hedefleri, performans
programinin zeminini hazirlayacak ve stratejik planin performans esash biitce ile iliskisi gdz oniinde
bulundurularak biitce ile uyum saglayacak sekilde Odak Alanlar1 altina gruplandirilmustir.

| KURUMSAL YAPI |

AMAC 1. Katilime, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla kurumsal yapinin gelisimini ve
degisimini saglamak

HEDEF 1.1 Etkin bir mali yonetim sistemi kurmak suretiyle, biitge kaynaklarini1 plan-program
iliskisini gozeterek verimli kullanmak ve dzgelirleri arttirmak

| KURUMSAL YAPI

AMAC 1. Katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla kurumsal yapinin gelisimini ve
degisimini saglamak




| HEDEF 1.2 insan kaynaklar1 yonetiminde verimlilik ve kaliteyi benimsemek

KURUMSAL YAPI

AMAC 1. Katilimey, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla kurumsal yapinin gelisimini ve
degisimini saglamak

HEDEF 1.3 Bilgi ve teknolojiyi kullanarak ¢agdas belediyecilik hizmetlerinin sunulmasini
saglamak

| KURUMSAL YAPI

AMAC 1. Katilime, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla kurumsal yapinin gelisimini ve
degisimini saglamak

HEDEF 1.4 Vatandaslarin karar alma siireclerine katilimini arttirmak, yasam kalitesinin
iyilesmesine ve diizenlenmesine yonelik belediyecilik faaliyetlerini ger¢eklestirmek

KENTSEL GELISIiM

AMAC 2 Ilgenin tarihi, dogal degerlerini koruyarak sosyal, ekonomik ve fiziksel ilerlemesine
yon vermek

HEDEF 2.1 Yasam kalitesini arttirmak {izere kentsel ortak hizmet alanlarinin tasarim, yapim,
bakim ve onarimlarini saglamak

KENTSEL GELIiSIiM

AMAC 2 Tlgenin tarihi, dogal degerlerini koruyarak sosyal, ekonomik ve fiziksel ilerlemesine
yon vermek

HEDEF 2.2 Saglikli kentsel gelisimin siirdiiriilmesini saglamak

CEVRE VE SAGLIK

AMAC 3 Cevre sagligi ve diizeninin korunmasina yonelik hizmetler ile daha yasanabilir bir ilge
yaratmak

HEDEF 3.1 Dogal yasami destekler nitelikte insan ve hayvan sagligini korumaya ve envanter
olusturmaya yonelik ¢caligmalarda bulunmak

CEVRE VE SAGLIK

AMAC 3 Cevre saglig1 ve diizeninin korunmasina yonelik hizmetler ile daha yasanabilir bir ilge
yaratmak




HEDEF 3.2 Kat1 atiklarin insan ve gevre saglig1 agisindan daha etkin sistemlerle toplanmasini
saglamak

KAMU DUZENI VE DENETIM

AMAC 4 Toplum diizeninin iyilestirilmesi, gelistirilmesi amaciyla etkin, giivenli bir denetim
mekanizmasi olusturmak

HEDEEF 4.1 Kentin huzur ve giiveni igin gerekli tedbirleri almak ve ruhsatsiz ¢alismay1 6nleyici
faaliyetler ile toplumu korumak

SOSYAL HiZMETLER

AMAC 5 Bir arada ve esit yasamak i¢in farkliliklarimizi ve degerlerimizi biitiinlestiren sosyal
hizmetler tireterek vatandaslarimizin yasam standartlarini yiikseltmek

HEDEF 5.1 ihtiya¢ duyulan alanlarda sosyal hizmet ve yardimlar ilgilisine dogrudan
ulastirmak, hizmet kalitesini arttirmak

KULTUR VE TURIZM

AMAC 6 Kentin kiiltiirel degerlerine paralel olarak; sanat, turizm, spor, kirsal kalkinma
hizmetleri ile sosyal gelisime katki saglamak

HEDEF 6.1 Kiiltiir ve sanat hayati vb. ile sosyal dokuyu destekleyerek kent dinamiklerinin
gelisimini saglamak

KULTUR VE TURIZM

AMAC 6 Kentin kiiltiirel degerlerine paralel olarak; sanat, turizm, spor, kirsal kalkinma
hizmetleri ile sosyal gelisime katki saglamak

HEDEF 6.2 Kent ekonomisini destekler nitelikte kirsal kalkinmay1 saglamak
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2.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Plan Dénem Sonu
P Temel Performans Gostergeleri 2020 2021 2022 2023 | Hedeflenen Degeri
Baslangi¢c Degeri (2024)
52 Gelir gerceklesme orani (%) 65 70 75 80 85
65 Gergeklesen ihale oran1 (%) 70 72 75 75 80
220 Egitime katilan personel sayisi 240 260 270 280 300
2.552 Teknik destek sayist (adet) 2.560 2.565 2.570 2.575 2.580
X E-arsiv sisteminin kurulmasi Kurulmasi Kurullmas Kuruldu
8 Mubhtarlarla yapilan toplant: sayisi (adet) 10 12 13 14 15
31.500 Giden evrak sayis1 (adet) 31.600 31.620 31.650 | 31.680 31.700
440 Evlendirilen ¢ift sayisi 445 450 455 460 465
4.500 Yol yapim, bakim onarimu asfalt miktar1 (m) 4.800 4.900 5.000 5.500 5.700
600 Parke yol miktar1 (m2) 700 1.000 1.300 1.500 2.500
7 Yeni spor alanlari sayisi (adet) 9 10 12 13 15
191345 Yesil alan miktar: (m2) 195.000 | 200,000 | 201:000 | 202.000 205.000
450 Kag1 yap1 islem dosya sayisi (adet) 452 455 460 462 465

3.000 Yazilt imar durumu say1s1 (adet) 3.015 3.020 3.025 3.040 3.050

1.912 Hakedis sayis1 (adet) 1.930 1.950 1.975 1.985 2.000

7300 Numarataj krokisi ve mesafe yazilarma iliskin 7320 7330 7340 7350 7.400

evrak sayisi (adet)

1.900 Rehabilitasyona ta;baldteutt)ulan hayvan sayis1 1.905 1.910 1.920 1.930 1.950
30.500 Toplanan evsel atik miktari (ton) 30.550 30.575 30.600 | 31.000 31.500
24.000 Toplanan bahge atig1 ve moloz miktari (ton) 24.500 24.600 25.000 | 26.000 27.000

1.200 Toplanan atik pil miktar1 (kg) 1.300 1.400 1.450 1.500 1.550

275 Denetlenen isletme sayisi (adet) 290 310 320 350 370
200 Idari yaptirim ve karar tutanag say1s1 (adet) 230 260 290 320 350
200 Olgiimii yapilan tart1 aleti sayis1 (adet) 220 230 240 250 260
20.000 Sosyal yardim miktari (adet) 20.050 20.075 20.100 | 20.120 20.140
Diizenlenen kiiltiirel ve sanatsal etkinlik say1s
35 (adet) 36 37 37 38 40
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3. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama yaklasimi, kurumsal yonetimin bulundugu nokta ile ulagmay1 hedefledigi durum
arasindaki yolu kurgular. Yonetimin amaglarinin, hedeflerinin ve bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak
yontemlerin (faaliyetlerin) belirginlestirilmesini gerektirir. Orta ve uzun vadeli ileriye doniik bir
perspektif ortaya koyar. Yonetim biitcesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin
gerceklesmesine imkan verecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin onceliklere dayandirilmasina
ve hesap verme sorumlulugunda yol gosterici olmaktadir.

Bu baglamda, o6zellikle kamu idarelerinin yeni araglar kullanmak, orta ve uzun vadede stratejik
diistinmek ve sonuclara dayali hareket etmek suretiyle, performansa dayali hesap verme sorumlulugun
gereklerini yerine getirmeleri amaciyla, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393
sayili Belediye Kanununda yer alan hiikiimlerde belediyeler i¢in stratejik planlarim1 yapma ve bu
planlarla uyumlu olarak performans esasl biitgelerini hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Stratejik Planin hazirlik siirecinde 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunun'da 6ngdriilen
katilmeiligin yiiksek oranda saglanmasi 6ncelikli hedeflerden biri olurken, paydas 6nerileri siirecin her
safhasinda g6z oniinde tutulmustur. Bu kapsamda; paydaslarimizin ve ¢aligsanlarin ve 6niimiizdeki bes
yila ait beklentileri, goriis ve Onerileri, beklentileri anket yoluyla elde edilmistir. Tiim paydaslarimizdan
elde edilen sonuglar, i¢ ve dis ¢evre analizleri ile elde edilen verilerle birlikte irdelenerek belediyenin
GZFT (gticli / zayif yonler, firsatlar / tehditler) analizi olusturulmustur. Boylece, paydas goriis ve
onerileri ile “Ortak Akil” calismalarinin sonuglari; dncelikle belediyenin misyon, vizyon ve temel
ilkelerinin belirlenmesinde (stratejik diizey) ve bunlarla iligkili olarak stratejik ama¢ ve hedeflerin
olusturulmasinda (taktik diizey) dikkate alinmistir.

3.1. Stratejik Plan Yonetim ve Hazirhk Siireci
Urla Belediyesi, kurumsal stratejik planlama siireci asagidaki agamalardan olusmustur:

» Kamu Yonetimi Reformu ¢ergevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilmasini dikkate alan
bir yaklagimla Ust Yonetim tarafindan Stratejik Planinin hazirlanmasina karar verilmesi
» Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi

» Stratejik Plan Ekibi Hazirlik Programinin olusturulmasi

» Durum Analizi caligmalar1 (Kurumsal Tarih¢e, Uygulanmakta olan Stratejik Planinin
degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin
ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurum i¢i analiz, PESTLE ve GZFT Analizi,
Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi)

» Gelecege Bakis (Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Stratejik Alanlarin Belirlenmesi)

» Amag, Hedef ve Faaliyetlerin belirlenmesi

> Stratejiler ve Performans gostergelerinin belirlenmesi

» Maliyetin belirlenmesi

> lIzleme ve Degerlendirme

» Taslak halindeki stratejik planin sirasiyla iist yoneticilere, enciimen onayina ve meclis onayina

sunulmast
» Nihai Stratejik Planin Olusturulmasi

Kurumda ikincisi hazirlanan Urla Belediyesi 2020-2024 y1li Stratejik Plan1 amag, hedef ve faaliyet ile
hazirlanmustir.
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3.2. Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama siireci asagida verilen organizasyon yapisi igerisinde gergeklestirilmistir:

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
Baskan Yardimcisi Yiicel ISIK
Baskan Yardimcisi Erhan KIPKIP
Baskan Yardimcisi Emine SAGLAM BAS
Mali Hizmetler Miidiirii Nuray DEMIRKOL
Bilgi Islem Miidiir V. Tarik OZEN
Destek Hizmetleri Midiirii Engin ESER
Emlak ve Istimlak Miidiir V. Nalan SANCI
Fen Isleri Miidiir V. M. Selim DAYIOGLU
Hukuk Isleri Miidiir V. Tayfun SINGI
Imar ve Sehircilik Miidiir V. Deniz Engin COBAN
Insan Kay&zﬁ;g& ve Egitim Yiicel ISIK
Kadin ve Aile I\{/izmetleri Miidiir ilhan KORKMAZ
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiir V. Goktug YAZICIOGLU
Muhtarlik sleri Miidiir V. Cem KURT
Ozel Kalem Miidiir V. Goktug YAZICIOGLU
Plan ve Proje Miidiir V. Ozlem ARDIC
Ruhsat ve Denetim Miidiirii Mehmet MARABA
Saglik Isleri Miidiir V. Mehmet MARABA
Teftis Kurulu Miidiirii Aynur KARANFIL
Temizlik Isleri Miidiir V. Baris BASCOBAN
Yazi Isleri Miidiir V. Aynur KARANFIL
Zabita Miidiirii Biilent PAKCE
Mali Hizmetler Mudiirliigii .
(Strateji Gelistirme Birimi) Ipek ACEHAN
Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii Fatma CETINKAYA
Ruhsat ve Denetim Miidiirligii Engin ESEN
Mali Hizmetler Miidiirliigi Nigar KOCAK
Fen Isleri Miidiirliigii Sevgi BULUT
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Aysu KAHRAMAN
Yazi Isleri Miidiirliigii Ebru AYHAN
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Ozben DURSUN
Mali Hizmetler Miidiirliigi Selin OZERGEN
Hukuk Isleri Miidiirliigii Seda AKKUS
Plan ve Proje Midiirligii Devrim YILDIRIM
Fen Isleri Miidiirliigii Ozlem COMAK
Mali Hizmetler Miidiirliigi Sinem AKKAS
Yazi Isleri Miidiirliigii Dilek OZTURK
Zabita Midiirligi Esin ARSLAN
Plan ve Proje Midiirligii Yasemin CINAR
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
Fen Isleri Miidiirliigii Ecem CAKIRDERE
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Kadin ve Aile Hizmetleri

Miidiirliigi Tiirkan CETIN
Yazi Isleri Miidiirliigii Hayriye IYICALISKAN
Kadm ve Aile Hizmetleri Ferda YAPICI CELIK
Miidiirligi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii YSSAeISn énor}l;iiK
Fen Isleri Miidiirliigii Ugur TOPRAK
Bilgi Islem Miidiirliigii Erhan GECGEL
Insan Kaynaklart ve Egitim Sevean OZDEK ICKE
Midirligi
Insan Kﬁﬁgﬁ;}gﬁe Egitim Ayse BALIKCI
Destek Hizmetleri Miidiirliigii Seving BAYER INAN
Mali Hizmetler Midiirligi Selda ORMAN
Temizlik Isleri Miidiirliigii Yagmur BEYGU
Zabita Miidiirligii Aysegiil YERDELEN
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Inci BAGDAS TOK
Fen Isleri Miidiirliigii Gizem ESEL
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Asli IMRENLERLI
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii Derya SENICELI
Saglik Isleri Miidiirliigii Umay Giilberk OZDEMIR
Mali Hizmetler Miidiirliigii Mert KECECT
Plan ve Proje Miidiirliigii Giilsah ERINCIK
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Zehra CIMEN
Mali Hizmetler Miidiirliigi h?HeXﬁAleégﬁ)hl

3.3. Stratejik Plan Odak Alanlar:

Stratejik yonetim anlayisinin ilk basamag ve stratejik planlama siirecinin bir ¢iktis1 olarak sunulan, Urla
Belediyesi Stratejik Plani ile ongoriilen vizyon ekseninde, sekillenen ve iistlenilen misyon ve Urla
Belediyesi'nin orta vadeli stratejik amagclari, bu dogrultuda uygulanacak sonug¢ odakli hedefleri ile bu
hedefleri gergeklestirmek i¢in planlanan faaliyetler belirlenmistir.

Stratejik yonetim anlayisinin ve planlama siirecinin ilk asamasi ve ¢iktis1 olan 2020-2024 yillarim
kapsayan Urla Belediyesi Stratejik Plani, asagida belirtilen odak alanlari gergevesinde kurgulanmus, reel
biit¢e ile iliskilendirilerek, plan igerisinde belirlenen stratejik amaglar ve bu amaglara ulagsmayi
saglayacak hedef ve faaliyetleri somutlastirma olanag1 saglanmstir.

Bu baglamda, Urla Belediyesi’nin 2020-2024 yillarimi kapsayacak Stratejik Plami alti odak alanina
ayrilmistir. Odak alanlari; Kurumsal Yapi, Kentsel Gelisim, Cevre ve Saglik, Kamu Diizeni ve Denetim,

Sosyal Hizmetler, Kiiltiir ve Turizm olarak belirlenmistir.
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4. DURUM ANALIZi
4.1. Kurumsal Tarihce

Osmanli Devleti’nde “yerel yonetim” diisiincesi, 19. yiizyilda baslayan Tanzimat reformlari ile
glindeme gelmistir. Bu durumun ortaya ¢ikisinda; Bati iilkeleriyle artan ticari iligkilerin gereksinim
duydugu acil kent reformlarinin etkisi bulunmaktadir. 1864°te ¢ikarilan Vilayet Nizamnamesi ile her
k&yiin bir belediye olarak kabul edilmesine ve 1867°de ¢ikarilan iki talimatname ile de lilkenin tiimiinde
olmamakla birlikte Tuna, Selanik, izmir ve Bagdat gibi yerlerdeki belediye uygulamalarina yasal bir
zemin saglanmak istenmistir. 1868°de c¢ikarilan “Dersaddet Idare-i Belediye Nizimnamesi",
uygulamadaki problemlere ragmen yeni belediye modelinin Istanbul igin somutlagmasini ifade
etmekteydi. 1871 yilina gelindiginde, tagrada uygulanmak iizere ¢ikarilan Vildyet Nizamnamesi'nde
belediyeler i¢in bir bolim diizenlenerek daha ayrintili hiikiimlere yer verilmistir. 1877-1908 yillart
arasindaki “Dersaddet Belediye Kanunu” ve tagra i¢in “Vildyet Belediye Kanunu”nun ¢ikarildig: 1.
Mesrutiyet donemi, belediyeler bakimindan smirli bir gelismeye sahne olmustur. 1908-1922 yillari
arasinda, II. Mesrutiyetin ilan1 sonrasinda Istanbul'da Dersaddet Belediye Kanunu’nun uygulamaya
konulmasi ile tam anlamiyla kurumsallagsmanin ilk 6rnekleri goriilmektedir.

Tiirkiye’de, Cumhuriyet’in ilan1 sonrasinda yerel yonetim sistemine dair atilan ilk adim 1924
tarihli, 442 sayili Koy Kanunu’dur. Kentsel yerlesim alanlarinin idaresi ise ancak 1930 tarihli, 1580
sayil1 Belediye Kanunu ile kurulmustur. Belediye Kanunu’nun 1930 yilinda kabul edilmesinden dolayz,
Cumbhuriyet yerel yonetim tarihi 1930 yilindan baslatilmaktadir. 1930-1935 yillar1 arasinda ¢ikarilan
kanunlarla daha derli toplu kurumlar haline gelen belediyeler, ilk zamanlar sadece il ve ilgelerde

kuruluyorken, bugiin niifusu 5000 ve iizerinde olan yerlesim yerlerinde kurulabilmektedir.

Osmanh Donemi Urla Belediye Teskilati

Gegmisten glinlimiize ticaret merkezi olma gorevini devam ettiren Urla’da, 6zellikle miibadele oncesi
Rum niifusunun fazla oldugu dénemde belediye teskilati ¢ok daha orgiitlii bir sekilde ¢alismistir.
Urla’da, ticaretin olusturdugu yogunlugu desteklemek ve kazanin ihtiyaglarina cevap vermek igin
kurulmus olan belediyenin tarihi, {ller Bankasi’min ¢ikardig: “Belediyeler Yillig1” adli yayinda 1866
olarak belirtilmistir.

Her kdyiin bir belediye olarak kabul edilmesini belirten ve 1864 tarihinde ¢ikarilan Vilayet
NizAmnamesi, bu tarihi destekler niteliktedir. Izmir ve 6zellikle de her donem ticaretin pazari olmus
olan Urla’daki teskilatlanmanin fazlasiyla orgiitlii bir toplumsal yapi oldugu muhakkaktir. 1867°de
¢ikarilan iki talimatndme ile de Izmir ve birkag sehrin belediye uygulamalarina yasal bir zemin
saglanmak istenmistir. En erken tarihli Aydin Vildyet Salndmesi’nden ki bu tarih 1879’dur, Urla
Belediyesi’nin faaliyette oldugunu ve belediye reisinin Osman Aga oldugunu Ogrenmekteyiz.

Kendisinin 1879-1884/1886-1893 tarihlerinde, Omer Fevzi Efendi’nin 1884-1885, Vasu Efendi’nin
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1885-1886, Ahmed irfan Bey’in 1893-1901, Mihailyo Efendi’nin 1901-1902, Ligor Efendi’nin 1902-
1903, Ligoraki Hiristokidi Efendi’nin 1903-1905, Yanko Mihailyo Efendi’nin 1905-1908 tarihlerinde
belediye reisligi yaptigini yine bu yilliklardan 6grenmekteyiz. 1908 tarihinden itibaren Cumhuriyet’in
ilk yillarma kadar olan siirecte savaslar, hastaliklar, zorunlu gogler nedeniyle niifusta biiyiik
dalgalanmalar olmustur. Bu donemde diizen olmamasi, arsivlerin saglikli tutulamamasina neden olmus,
bu olaylar takip eden Cumbhuriyet’in ilan1 ve bu dénemde yasanan biiyiik yanginlar sonucu arsivlerin
kaybi, kisitli olan bilgilerinde tamamen yok olmasina neden olmustur. Bahsi gecen tarihlerdeki Urla
Belediye Bagkanlari’nin isimlerinin bulundugu resmi kaynaklara wulasilamamistir. Yabanci
kaynaklardan Stavros Mihailidis’in 1908-1910 ve Kostis Furulis’in 1911-1912 tarihlerinde bu goérevde
oldugunu 6grenmekteyiz. 1912 ve 1923 tarihleri arasindaki 11 yillik donemde kimlerin belediye reisligi
yaptig1 bilinmemektedir. Sadece Urlalilar, Ahmet Atif Bey’den 6nce bagkanlik yapmis olan Giritli Cafer
Tayyar isminde bir kisiden bahsetmektedir. Cafer Tayyar Bey’in bu aralikta belli bir donem baskanlik

yapmig olmast miimkiindiir.

Cumbhuriyet Donemi Urla Belediye Teskilati

Ahmet Atf (inan) Bey’in, Cumhuriyet Dénemi’nin ilk Urla Belediye Baskan: oldugu
diisiiniilmektedir. 1927-1928 tarihli Latin alfabesi ile arsivlenen salndimede Atif Bey, izmir Belediyesi
Meclisi’nde Urla Kazési’m temsil etmektedir. Cumhuriyet Halk Firkasi’ndan 1930 yilina kadar bu
gorevi layigiyla yiriitmiis olan Atif Bey, bu yil girtlak veremine yakalanmigtir. Mustafa Kemal Pasa,
Izmir suikast1 sonras1 30 Haziran 1926 giinii, izmir’den Cesme’ye giderken Urla’ya ugramustir. Atif
Bey, Filiz Sokak’ta yer alan Tiirk Ocag: binasinda (Mahfel) agirladigi Mustafa Kemal’e, belediye
bagkani olarak veciz bir hos geldiniz konugmasi yapmustir.

Serbest Cumhuriyet Firkasi (Partisi), “Tek Parti” doneminde kurulan ikinci muhalefet partisidir.
Fethi (Okyar) Bey'in baskanhiginda kisa siirede orgiitlenen parti, 12 Agustos 1930'da kurulmustur.
SCF’nin izmir Urla Kazas teskilatinda ocak idare heyetinin reisi, tiiccarlardan Mustafa Nuri (Ozbek)
Bey, katibi dis doktoru Hul@isi Bey, muhasebecisi ise ziirrddan (giftcilerden) ibrahim Bey’dir. Faaliyete
baglamis olan ocak teskilatinda 27 Eyliil’e kadar 850 aza kaydedilmistir. Fakat Mustafa Kemal
karsitlarinin bu ¢at1 altinda toplanmaya baslamasi ve parti programinin amacindan sapacaginin
anlagilmasi lizerine, yine kurucusu Fethi Bey tarafindan 17.11.1930’da firkanin feshedilecegi
aciklanmigtir. 1930 yerel se¢imlerinde Mustafa Nuri Bey, SCF’den Urla Belediye Baskani olarak
secilmis, firkanin feshedilmesi nedeniyle kisa bir siire bagkanlik yapmaistir.

Kemal (Ertan) Bey, 1930’da meclis se¢im karariyla Urla Belediye Bagkani segilince, o yillarin
Olimciil hastaligi vereme yakalanmistir. Sonrasinda ise 1934-1938, 1938-1942, 1942-1946
donemlerinde bagkanlik yapmistir. Ertan’m hastaligi nedeniyle 1942 yilindan itibaren, 1930 yilinda

meclis iiyesi secilen ve bagkan yardimcist olan Hasan Timerk, araliklarla kendisinin yerine vekalet
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etmistir. Ertan’in 1946 se¢imlerini kazanmasindan sonraki vefati ile asaleten baskanlik gorevini
iistlenmis olan Tiimerk, 1950 yerel secimlerine kadar bu gorevi siirdiirmiistiir.

1950 yilindaki yerel se¢cimlerde Urla’da Demokrat Parti kazanmistir. Bagkanliga, ayn1 zamanda
partinin ilge baskani olarak se¢ilmis olan Hiiseyin Zeren gelmistir. Secilmesinden yaklasik bir buguk yil
sonra, 1952°de meclis iiyeleri ve parti genel merkezi ile yasadigi sorunlar nedeniyle gorevden alinmig
ve partiden azledilmistir. 1950 yilinda yapilan se¢cimlerde DP’den belediye meclis iiyeligine segilen
Mustafa Ertekin, 1952°de meclis se¢im karartyla Hiiseyin Zeren’in yerine belediye baskanlig1 gorevine
getirilmistir.

1955 yerel secimlerinde belediye yonetimi, 6 aylik uyusmazlik déneminde DP’li miistakillere
devredilmis, fakat tekrar baskanliga getirilmis olan Zeren, Izmir Valisi Muzaffer Goksenin tarafindan
reddedilmistir. Bu zaman araliginda belediye bagkanligina Kaymakam Nezih Okus vekalet etmistir.
Avni Erdogan’in bu aralikta ii¢ giin baskanliga vekalet ettigi sdylense de bunu destekleyen bir belge
yoktur. Hiiseyin Zeren, 10.11.1956’da toplanan meclis liyeleri tarafindan tekrar bagskanliga secilmis,
Dahiliye Vekaleti’nin bu karar1 reddetmesi lizerine 20.12.1956’da meclis tekrar toplanmig ve Ali
Unsalan’1 baskanliga segmistir. 05.01.1957 tarihli izmir Valisi Kemal Hadiml1’nin yazisindan bu kararin
tasdik edildigini 6grenmekteyiz. Belediye Bagkanligina bu donem araliginda ise Kaymakam Cevat
Ergenekon vekalet etmistir. Unsalan, yaklasik olarak alt1 ay baskanlik yapmis, kendisinden sonra 1957
yilinda meclis se¢im karariyla géreve CHP’den meclis liyesi olan Ahmet Besim Uyal getirilmistir.
Kendisinden sonra Kaymakam Abdiilkadir Ceylan Tungok, bir siire baskanliga vekalet etmistir.
Sonrasinda ise DP’ye iiye olan Ruhi Giirsoy, 1959 yilinda meclis se¢im karariyla Belediye Baskanligina
secilmis, 27.05.1960’ta gerceklesen askeri darbe ile gorevden alinmistir. DP iktidari, Milli Birlik
Komitesi ad1 verilen bir grup geng subayin yonetimi ele almasi ile son bulmugtur. Bu dénemde Urla’daki
askeri yonetimde Sevki Aksu gorev almustir.

17.11.1963’teki yerel se¢imlerde Adalet Partisi’nden Erdogan Ker, baskan olarak secilmistir.
02.06.1968’deki ve 09.12.1973’teki yerel secimlerde de arka arkaya segilerek iic donem baskanlik
yapmuistir.

11.12.1977°de yapilan yerel secimlerde ise Biilent Baratali Urla Belediye Bagkam segilmistir.
1980 yilinda 12 Eyliil Bayrak Harekati ile gorevinden alinmis, Urla Belediyesi’nde tahsildar olarak
gorev yapan Mehmet Belkiran, en kidemli memur olmasi nedeniyle Urla Belediye Bagkanlig1 gérevine
getirilmistir. OHAL siiresinde gorev almis olan Belkiran’dan sonra asker Ahmet Uguralp yonetimi ele
almigtir. 12 Eyliil Darbesi'nden sonra 1983'te siyasi faaliyetler serbest birakilinca, kapatilan CHP
tabanini sahiplenmek i¢in Sosyal Demokrasi Partisi(SODEP) kurulmus, Biilent Baratali da bu partiden
1984 yerel segimlerinde ikinci kez Urla Belediye Bagkani secilmistir. 3 Kasim 1985°te bu parti
Sosyaldemokrat Halk¢1 Parti (SHP) ile birlesmistir. Baratali, 1989 yerel se¢imlerinde SHP’den tiglincii
kez baskan secilmistir. 1992 yilinda DYP-SHP koalisyon hiikiimeti doneminde yapilan bir yasal

diizenlemeyle 12 Eyliil sonrasinda kapatilan siyasal partilerin yeniden agilabilmeleri 6niindeki yasal
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engeller ortadan kaldirilmis, 09.09.1923’teki ilk agilisindan 69 yil sonra, 09.09.1992’de CHP yeniden
acilmigtir. 18.02.1995'te ise SHP ve CHP birlesme karar1 almigtir. Baratali, 1994 yerel segimlerinde de
CHP’den baskan segilerek dort donem baskanlik yapmustir. 1998 yilinda CHP izmir i1 Bagkan segilince
gorevinden istifa eden Baratali’nin yerine 24.04.1998 tarihli meclis se¢cim karartyla Mustafa Kipkip
secilmis, 22.02.1999 tarihine kadarda geri kalan donemi belediye baskani olarak tamamlamustir.

18.04.1999 yerel secimlerinde ANAP’tan baskan olarak secilen M. Selguk Karaosmanoglu,
28.03.2004 yerel secimlerinde CHP’den ikinci kez bagkan olarak secilmistir. 2007 yilinda gérevden
alman Karaosmanoglu yerine meclis iiyesi Biilent Nart, 10.08.2007 — 26.12.2008 tarihleri arasinda
meclis secim karartyla baskanlik gorevine getirilmistir. Karaosmanoglu, 29 Mart 2009 yerel
secimlerinde ise li¢iincii kez baskan secilmistir.

2009 y1l1 yerel segimlerinde belediye meclis tiyesi olarak secilen Sibel Uyar, 30 Mart 2014°te
yapilan yerel secimlerde CHP’den bagkan olarak se¢ilmistir.

31 Mart 2019 yerel secimlerinde ise CHP’den aday gosterilen I. Burak Oguz, Urla Belediye

Bagkani olarak segilerek goreve baglamustir.

4.2. 2015-2019 Y1ih Stratejik Plan1 Degerlendirilmesi

Kurumumuzda ilki hazirlanan Stratejik Planda, belediyenin misyonuna ve vizyonuna ulagma yolunda
islev gosterecek ve degerleriyle uyumlu saglayacak sekilde; orta ve uzun vadeli, kavramsal nitelikteki
stratejik amaglar ile olgiilebilir, somut, sonug odakli stratejik hedefler ve bu hedeflerin somutlasmasini
saglayacak faaliyetler belirlenmistir. Belediyenin stratejik amag ve hedefleri performans programinin
zeminini hazirlayacak ve stratejik planin performans esasli biitge ile iliskisi goz oniinde bulundurularak
biitce ile uyum saglayacak sekilde odak alanlari altinda gruplandirilmistir.

Kurumsal Yapi, Cevre Yonetimi ve Halk Sagligi, Sosyal ve Ekonomik Kalkinma, Sosyo Kiiltiirel
Uygulamalar, Denetim ve Yaptirimlar, imar Planlama ve Kentsel Yapilanma odak alanlarindaki toplam
18 stratejik amag, 41 stratejik hedef ve 167 faaliyet kurumsal vizyona ulasmak amaciyla atilacak somut
adimlar1 ifade etmesi amaglanmistir. Amag, hedef, faaliyet ve buna bagli performans gostergelerinin
genis dlgekte diisiiniilmiis olmas1 uygulamada ve takipte bir takim sorunlara neden olmustur. Ilce dlgegi
ve kurumsal kapasitemiz disiiniildigiinde 2020-2024 yillarin1 kapsayan Urla Belediyesi Stratejik
Planinin da amag, hedef, faaliyet ve bunlara bagli olarak performans gostergelerinin daha sade,
Olciilebilir, takip edilebilir nitelikte olmast hedeflenmistir.

Hedef 1.1°e, Hedef 17.1°¢, Hedef 18.4’¢ iliskin faaliyetlerin %66°s1, Hedef 1.2°e, Hedef 10.2°e, Hedef
15.1’e bagl faaliyetlerin % 80’1, Hedef 1.3, Hedef 2.4, Hedef 2.5, Hedef 11.1, Hedef 13.1 i¢in %50°1,
Hedef 3.1°¢, Hedef 14.1°¢, Hedef 17.3’e iliskin faaliyetlerin %831, Hedef 5.1 e, Hedef 7.1°¢, Hedef
17.2°e bagh faaliyetlerin %86°1, Hedef 8.1°in %711, Hedef 16.1°¢ iliskin faaliyetlerin %40°’1, Hedef
18.11i¢in %60, Hedef 2.1, Hedef 2.3’¢, Hedef 6.1°¢, Hedef 6.2°e, Hedef 7.2°e, Hedef 9.3°¢, Hedef 10.1°¢,
Hedef 10.3’e, Hedef 10.4’e, Hedef 12.1°¢, Hedef 13.2°e, Hedef 16.2°e, Hedef 18.5’e, 18.2’¢ bagh
faaliyetlerin tiimii bes yil i¢erisinde gergeklestirilmistir. Hedef 2.2, Hedef 4.1, Hedef 4.2, Hedef 9.1,
Hedef 9.2, Hedef 12.2, Hedef 18.3 ger¢eklestirilememistir. 3’er hedefin faaliyetleri %66, %80. %83,
%86 oraninda gerceklesirken, 1’er hedef %40, %60, %71 oraninda, 5 hedef %50 oraninda
gerceklesmis, 14 hedefin tamami gergeklesirken, 7 hedef gergeklestirilememistir.
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Amagc-1 (Katilmei, Seffaf, Hesap Verebilir ve Etkin Yo6netisim Anlayisin1 Esas Alan Kurumsal Yapi
Olusturmak)’e iliskin 3 hedef, 15 faaliyet ve 9 performans gostergesi belirlenmistir. 9 gostergeden 5’inin
Olciim ve takibi saglanmis, 4 gosterge ise faaliyetlerdeki gergeklesememe durumuna bagli olarak
Olciilememistir.

Amag-2 (Mali Kaynaklarin Artirilmasi ve Kaynaklarin Etkin Kullanilmasimi Saglamak)’e dair 5 hedef,
15 faaliyet ve 8 performans gostergesi belirlenmistir. 8 géstergeden 4’{inilin 6l¢lim ve takibi saglanmus,
2 gosterge faaliyetlerdeki gerceklesememe durumuna bagli olarak dl¢iilememis, geri kalan 2 gostergenin
de siire¢ icerisinde anlamli olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Amag-3 (Bilisim ve iletisim Teknolojilerinin Katkisin1 Arttirarak Hizmet Kalitesini lyilestirmek)’e
iliskin 1 hedef, 6 faaliyet ve 1 performans gostergesi belirlenmis ve 6l¢iimii saglanmastir.

Amag-4 (Bilgi ve Bilisim Teknolojilisini Etkin ve Verimli Bir Sekilde Kullanabilen Mesleki Kapasitesi
Gelismis Personel Yapilanmasi Olusturmak)’e dair 2 hedef, 6 faaliyet ve 4 performans gostergesi
belirlenmistir. 4 gostergeden 2’sinin Ol¢lim ve takibi saglanmis, geri kalan 2 gostergenin de siireg
igerisinde anlamli olmadigi ortaya ¢ikmugtir.

Amag-5 (Temel Belediye Hizmetlerinin Gergeklestirilmesinde Etkinligin ve Verimliligin Artirilmasi
Amaciyla, Planl, Koordineli ve Kaynaklarin Etkin Kullanimima Dayali Fiziki Yapiy1 ve Alt Yapi
Sistemini Gelistirmek)’e iliskin 1 hedef, 7 faaliyet ve 2 performans gostergesi belirlenmistir. 2
gostergeden 1’nin Ol¢limii ve takibi saglanmig, diger gostergenin oOlgiimii i¢in gerekli alt yapi
olusturulamamustir.

Amag-6 (Yénetimde Katilimeilik Anlayisi ve Seffaf Yonetim ilkesi Dogrultusunda Ilgedeki Vatandaslar
ile Dayanisma ve Isbirligi Aglarim Giiglendirmek)’ya dair 2 hedef, 7 faaliyet ve 4 performans gostergesi
belirlenmistir. 4 gostergeden 3’iliniin 6l¢iim ve takibi saglanmis, geri kalan gostergenin siire¢ igerisinde
anlamli olmadig1 ortaya ¢ikmaistir.

Amacg-7 (Cevre Standartlar1 Baglamimda Olumsuz Cevresel Etkileri Onleme, En Aza Indirme ve Telafi
Etmeye Yonelik Yontem ve Uygulamalar Gelistirmek)’ye iliskin 2 hedef, 9 faaliyet ve 3 performans
gostergesi belirlenmistir. 2’sinin 6l¢iim ve takibi saglanmis, diger gostergenin ise siire¢ igerisinde
anlamli olmadig ortaya ¢ikmstir.

Amag-8 (Dogal Yasami Destekler Nitelikte insan ve Hayvan Saghgmi Korumaya Ydénelik
Uygulamalarda Bulunmak)’e dair 1 hedef, 7 faaliyet ve 2 performans gostergesi belirlenmis ve dl¢timii
saglanmistir.

Amag-9 (Saglkh Kentler Birligi Uyesi Olarak Urla Ilgesinde Yasam Kalitesini Yiikseltmek icin Cevre,
Insan Saglig1 ve Kiiltiirel Varliklara Saygili, Nitelikli Altyapiya Sahip bir Kent Yaratmaya Katkida
Bulunmak)’a iliskin 3 hedef, 8 faaliyet ve 6 performans gostergesi belirlenmistir. 1 performans
gostergesinin Ol¢tim ve takibi saglanmis, 4 gosterge faaliyetlerdeki gerceklesememe durumuna bagli
olarak Olciilememis, geri kalan 1 gostergenin ise siire¢ icerisinde anlamli olmagi ortaya ¢ikmustir.

Amag-10 (Dezavantajli Konumdaki Birey, Grup ve Topluluklara Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik
Alanda Hizmetler Sunmak)’a dair 4 hedef, 15 faaliyet ve 5 performans gostergesi belirlenmistir. 4
performans gostergesinin 6lglim ve takibi saglanmig, 1 gostergenin 6l¢iimii igin ise gerekli alt yapi
olusturulamamustir.

Amag-11 (Yerel ve Siirdiiriilebilir Tarim ve Hayvancilik Faaliyetleri Giiglendirilerek Ekonomik
Kalkinmaya Katki Saglamak)’e iligskin 1 hedef, 4 faaliyet ve 2 performans gostergesi belirlenmistir. 1
gosterge faaliyetteki gergeklesmeme durumuna bagh olarak 6lgiilememis diger gosterge ise genel bir
gosterge oldugundan saglikl sayisal bir 6l¢iime ulagilamamastir.
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Amag-12 (Saglikli Kentlesme Ekseninde, Yereldeki Ekonomik Degerlerin On Plana Cikarilmasini
Saglayacak Bacasiz Sanayi Modelinin ilgenin Ekonomik Kalkinmasinda Yer Almasini Saglamak)’e dair
2 hedef, 6 faaliyet ve 3 performans géstergesi belirlenmistir. 1 performans gostergesinin dlgtim ve takibi
saglanmig, diger bir gosterge kapsamli bir gosterge oldugundan saglikli sayisal bir Ol¢iime
ulasilamamustir. Son gosterge ise faaliyetteki gerceklesmeme durumuna bagl olarak dlciilememistir.

Amag-13 (Kent Kiiltir ve Sanat Hayatinin Gelisimini Saglayarak Kiiltiirleraras1 Kaynasmay1 ve
Kiiltirel Kalkinmay1 Gergeklestirmek)’e dair 2 hedef, 11 faaliyet ve 3 performans gdstergesi
belirlenmistir. 1 performans gostergesinin Ol¢iim ve takibi saglanmis, diger iki gosterge kapsamli
gosterge oldugundan 6l¢iimiin saglikli olmadigi yoniinde bir algi olusmustur.

Amac-14 (Saglikli Kentlesme Ekseninde, Kent Turizminin Canlanmasini1 Saglayacak Uygulamalarla,
Kiltiirel Kalkinmayi Desteklemek)’e iliskin 1 hedef, 6 faaliyet ve 2 performans gdstergesi
belirlenmistir. Belirlenen 2 gosterge ile ilgili veri takibi saglanmistir.

Amag-15 (Toplum Saghginin Onemli Bilesenlerinden Olan Sportif Faaliyetlerden Yararlanma
Imkanlarin1 Gelistirmek)’e dair 1 hedef, 5 faaliyet ve 3 gdsterge belirlenmistir. Belirlenen gdstergelerin
cok kapsamli olmasindan kaynakli 6l¢timiin saglikli olmadig1 yoniinde bir algi olugsmustur.

Amagc-16 (Saglikli ve Giivenli Kentsel Yasamin Siirdiriilebilirligini Saglamak i¢in Mevzuatlarla
Belirlenmis olan Standartlar ile Emir ve Yasaklar1 Etkin Bir Sekilde Uygulamak ve Uymayanlar1 Tespit
Ederek Uygunsuz Faaliyetlerin Oniine Gegmek) ‘ya iliskin 2 hedef, 8 faaliyet ve 2 performans gostergesi
belirlenmigtir. 2 performans gostergesinin de 6lglim ve takibi saglanmugtir.

Amag-17 (ilgenin Cografi Dokusu ile Tarihi-Kiiltiirel Zenginliklerini Koruyarak Saglikli Kentsel
Gelisimin Siirdiiriilmesini Saglamak)’ye dair 3 hedef, 14 faaliyet ve 4 performans gostergesi
belirlenmistir. 2 performans gdstergesinin dlglim ve takibi saglanmis, 1 gostergenin ¢ok kapsamli
olmasindan kaynakli 6l¢iimiin saglikli olmadig1 yoniinde bir algi olusmus, diger gostergenin ise siireg
icerisinde faaliyeti kapsayacak nitelikten uzak oldugu yoniinde bir kan1 olusmustur.

Amac-18 (Kiiltiirel, Kentsel ve Dogal Degerlere Yonelik Korumaci Yaklasim Ekseninde, Kentsel
Tasarim ve Dontisiimleri Gergeklestirecek Projeler ile Saglikli, Planli Kentsel ve Kirsal Yapilanma
Saglamak) ‘e iliskin 5 hedef, 21 faaliyet ve 6 performans gostergesi belirlenmistir. 5 performans
gostergesinin dlgiim ve takibi saglanmis, diger gosterge ise faaliyetlerdeki ger¢eklesememe durumuna
bagl olarak dl¢lilememistir.

Sonug olarak Kurumumuzda ilki hazirlanan stratejik planin ardindan ilgili aksakliklar gzden gegirilerek
yeni hazirlanan 2020-2024 yillarina iliskin Stratejik Planda amag, hedef ve faaliyetlerin daha odakli ve
takibi saglanabilir nitelikte olmasi, faaliyetlerle ilgili daha oOlgiilebilir ve genellemelerden uzak
performans gostergeleri belirlenmesi konusunda ilgili 6zen gosterilmistir.
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4.3. Mevzuat Analizi

BELEDIYE

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre ve gevre saghgi, temizlik ve kati
atik; zabuta, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil
alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i
gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.
Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarmnin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve
isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tastyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmas1 miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii
amator spor karsilasmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara
belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig yapabilir.
Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri
de yapar veya yapturir.
Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.
Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6ziirli, yasl,
diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.
Belediyenin goérev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir.
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.
Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklart koymak ve uygulamak,
kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

(Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak;
vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini
igletmek veya islettirmek.

Toplu tagima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayl sistem dahil her tiirlii toplu tagima
sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmast, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin
hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari igerisinde tagimnmaz
almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak
tesis etmek.

Borg almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.

Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten
men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin iginde geri
almnmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida dis1 mallari
yoksullara vermek.

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve gevreye etkisi olan diger igyerlerini kentin belirli yerlerinde
toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilagtirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat
malzemeleri, odun, kdmiir ve hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre
kirliligi olusmamast igin gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet ticret ve
tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
iizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.
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BELEDIYE MECLISi

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve ustllere gore secilmis tiyelerden olusur.
Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lgiitlerini gériismek
ve kabul etmek.
Biitge ve kesinhesabi kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci
diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
Belediyenin imar planlarini goriismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il ¢evre diizeni planini kabul etmek.

Borglanmaya karar vermek.

Tagmmaz mal alimia, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu
hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; {i¢ y1ldan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yil1 gegmemek
kaydiyla bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl hizmetler i¢in uygulanacak
icret tarifesini belirlemek.

Sartl bagislari kabul etmek.

Yasal Dayanak
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Vergi, resim ve harglar diginda kalan ve miktari bes bin YTL'den fazla dava konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile
tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

Biitge ici isletme ile 6762 sayil Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya,
sermaye artigina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina;
belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve enciimen tiyeleri ile ihtisas komisyonlari iyelerini segmek.
Norm kadro ¢ercevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.
Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla
smirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.
Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

Yurt igindeki ve Igisleri Bakanligiin izniyle yurt digindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikl is birligi
yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestirilmesine; bu gergevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek.

Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklari karara baglamak.

Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiirilmesine karar vermek.

Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarin goriiserek kabul etmek.
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BELEDIYE ENCUMENI

Yetki, Gorev ve Sorumluluk

Stratejik plan ve yillik ¢calisma programu ile biitge ve kesin hesabr inceleyip belediye meclisine goriis bildirmek.

Yillik caligma programina alinan islerle ilgili kamulagtirma kararlarini almak ve uygulamak.

Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Kanunlarda 6ngoriilen cezalari vermek.

Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagma ile tasfiyesine karar vermek.
Taginmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iligkin meclis kararlarini uygulamak; siiresi ti¢ y1ili gegmemek iizere
kiralanmasina karar vermek.

Umuma agik yerlerin agilis ve kapanig saatlerini belirlemek.

Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Yasal Dayanak
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BELEDIYE BASKANI

Yetki, Gorev ve Sorumluluk

Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere
uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans dlgtitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davact veya davali olarak da yarg: yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin
etmek.

Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

Belediyenin tagimnir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak.

Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.

Belediye personelini atamak.

Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislari kabul etmek.

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken dnlemleri almak.

Biitgede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, 6ziirliilere yonelik hizmetleri yiiriitmek ve ozirliler merkezini
olusturmak.

Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

Belediye basgkani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen
bigimde; stratejik plan ve performans programina gore yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans 6lgiitlerine gore hedef
ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye borglarinin durumunu agiklayan faaliyet
raporunu hazirlatir. Faaliyet raporunda, bagli kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve
degerlendirmelere de yer verilir. Faaliyet raporu nisan ay1 toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur. Raporun
bir 6rnegi Igisleri Bakanligina gonderilir ve kamuoyuna da agiklanr.

Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitge 6deneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasindan
sorumludur.

Her yil biitgesinin kesinhesabi, belediye baskani tarafindan hesap doneminin bitiminden sonra nisan ay1 iginde enciimene
sunulur.

Belediye personeli, belediye baskani tarafindan atanir. Birim miidiirliigii ve iistil yonetici kadrolarina yapilan atamalar ilk
toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur.
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Her aym ilk giintindeki belediye meclis giindemi belediye baskani tarafindan belirlenerek en az ii¢ giin 6nceden iiyelere
bildirilir ve gesitli yontemlerle halka duyurulur.

Komisyon, belediye baskani tarafindan belediye binasi iginde belirlenen yerde ¢aligir
Meclis tiyeleri, meclis bagkanligina 6nerge vererek belediye isleriyle ilgili konularda s6zlii veya yazili soru sorabilir. Soru,
belediye bagkan1 veya gorevlendirecegi kisi tarafindan sozlii veya yazili olarak cevaplandirilir.

Meclis tiyeligi, 6lim ve istifa durumunda kendiliginden sona erer. Meclis tiyeliginden istifa dilekgesi belediye bagkanligina
verilir ve bagkan tarafindan meclisin bilgisine sunulur.

Enciimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye baskan: tarafindan oy hakki
olmaksizin goriisleri alinmak tizere ¢agrilabilir.

Belediye baskani acil durumlarda enciimeni toplantiya gagirabilir.

Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.
Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere
uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davact veya davali olarak da yarg yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin
etmek.

Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi digindaki aktarmalara onay vermek
Belediye personelini atamak.

Belediye ve bagh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

Sarts1z bagislari kabul etmek.

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken 6nlemleri almak.

Biitgede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, engellilere yonelik hizmetleri yiiriitmek ve engelliler merkezini
olusturmak. (1)

Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

Belediye baskani, gérev ve yetkilerinden bir kismini uygun gordiigi takdirde, yoneticilik sifat: bulunan belediye gorevlilerine
devredebilir.
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OZEL KALEM MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Baskanin seyahatlerini ve Baskanin davetlisi olarak yurt igi ve yurt disindan gelecek konuklarin agirlanmasini planlamak

Belediyenin yonetim birimleri arasinda saglikli bilgi akisini program dahilinde saglamak

Bagkan adina yapilan tiim (yazigma, ddeme vb.) islemleri ilgili yasalar ve yonetmelikler dogrultusunda yapmak ve
sonuglandirmak

Tiim ¢aligmalarini Baskan'dan aldig: talimatlar dogrultusunda yiirtitmek
Bagkanlik Makami'nin randevularini planlayarak toplantt ve randevular hakkinda bilgi vermek
Miilki erkan ve cesitli kuruluslarla iliskileri diizenli ve planli yiiriitmeyi saglamak

Bagkanlik Makamina gelen evrak ve telefon aramalarini kayda almak yazigmalarini yapmak ve islem gormek tizere
havalelerini yapmak

Yasal Dayanak
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HUKUK iSLERi MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Bagskanlik ve diger birimlerden intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai sonug hasil olabilecek tiim konular hakkinda
hukuki goriis bildirmek
Kurum adina akdedilecek s6zlesme ve anlagmalarm, hukuki itilaf dogurmayacak sekilde ve kurum menfaatleri dogrultusunda
yapilmasinda yardimer olmak
Kurum memurlar hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve baskanlik tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma
raporlarini inceleyerek meri mevzuatin gerektirdigi takibat ve islemleri ifa etmek
Kurumca hazirlanan, goriis alinmak tizere génderilen kanun, tiiziikk ve yonetmelik taslaklari hakkinda hukuki gériis bildirmek
Kurum leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takiplerini yapmak
Kurum adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargr mercileri ile icra daireleri ve noterden kuruma yapilacak
tebliglere cevap vermek

Adli ve idari yargi mercileri ve Icra Miidiirliikleri nezdinde yapilacak is ve/veya islemlerde, Urla Belediye Baskanligi'ni
temsil etmek
Urla Belediye Baskanligi'nca verilen ve mevzuatta ongoriilen benzeri gorevleri yapmak

Yasal Dayanak
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TEFTiS KURULU MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk

Gorev alanina giren konularda, uygulamalarda ortaya ¢ikan mevzuat yetersizligi ve aksakliklarla ilgili hususlarda inceleme ve

arastirmalar yaparak almmmasi gereken kanuni ve idari tedbirler konusunda Bagkan'a tekliflerde bulunmak

Kanun, tiiziik ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmak

Urla Belediyesi birimlerinin galigmalarini, islemlerini hukuki agidan teftis etmek, inceleme ve sorusturma islerini yiirtitmek
Bagkanin emir ve onayi ile yapilan teftis, denetleme, inceleme, arastirma ve sorusturma sirasinda 6grenilen, sorusturmay1

gerektirir nitelikteki hususlarda, kanunlarin verdigi yetkiye dayanarak sorusturmaya baslamak

Urla Belediyesine bagl birimlerin teftisinin etkin bir bigimde yiiriitiilmesi hususunda genel prensipleri tespit etmek ve

personelin verimli ¢aligmasini tesvik edici teftis sistemini gelistirmek

Yasal Dayanak

Belediye Kanunu, Urla
Belediyesi Teftis Kurulu
Miidirliigii Gorev ve
Calisma Yonetmeligi

BIiLGi iSLEM MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk D;(;:r?;k Tespitler ihtiyaclar
Urla Belediyesi birimlerinin internet iizerinden bilgi paylagim, bilgi toplama, yayinlama, e-posta vb. is ve 5393 s. K.
islemleri icin gerekli her tiirlii ¢alismay1 yapmak ve uygulamak m. 14/a Personel
Belediyenin gesitli birimlerinin ihtiyac1 olan bilgisayar, yazici vb. malzeme ihtiyaglarini belirlemek ve satin 4734 s. K. eksikligi,
almak m. 2/a Donanimsal Personel,
Beledive birimlerinin internet erisimini sazlamak 5393s. K. eksikler Server ve
elediye birimlerinin internet erisimini saglamal m. 14/a (Server, yedekleme
Giivenlik kameralarin kurmak, ag iizerinde kesintisiz ¢aligmalarini saglamak, gerekli bakimlarini yapmak ya da 5393 s. K. yedekleme cihazi
yaptirmak m. 14/a cihazlari
. S " 5393 s. K. vb)
Belediye web sayfasi ile ilgili ¢alismalar1 yapmak, giincel halde tutmak m. 14/a
DESTEK HIZMETLERI MUDURLU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Miidiirliiklerden gelen mal alim taleplerini ve teknik sartnameleri incelemek, ihale iglem dosyasi
ve ihale dokiimanini hazirlamak, ihale kayit numarasi almak, ihale usuliine gore ilan veya
davetleri hazirlamak, ilanlarin EKAP, yerel gazeteler ve Belediyenin web sayfasinda
yayinlanmasini saglamak, davetle yapilacak ihalelerde ihale davetlerini géndermek, ihale 4734 sayili Kamu
komisyonunu olusturmak ve ihale yetkilisinin onayina sunmak, hazirlanan dosyalarin ihale ihale Kanunu, 4735
komisyon baskan ve iiyelerine ulasmasini saglamak, ihale tutanaklarini hazirlamak, ihale zarflarini sayili Kamu [hale .
komisyona eksiksiz ve zamaninda teslim etmek, ihale gergeklesirken tutanaklari tutmak, ihale Sozlesmeleri Kanunu, Ekonomik . Dis etken
komisyonunun ihaleye iligkin kararin1 yazmak, teklif degerlendirme siirecini EKAP 'a islemek, 5018 say1li Kamu _Sor.unlar ned_en_l olan
ihale tizerinde kalan isteklinin ve ekonomik agidan en avantajli ikinci teklif sahibinin yasakli olup Mali Yonetim 11? .lhf‘d.e sekhmn ekonomik
olmadigini sorgulamak, ihaleye katilan isteklilerin ve ihale tizerinde kalan isteklinin ve en Kanunu, 5393 sayili degistirilmesinden durumun
avantajli ikinci teklif sahibinin teminat mektuplarinin muhasebe servisine teslim etmek, ihale Belediye Kanunu, kaynakli yasanan diizelmesi
stirecindeki tiim yazigma ve tebligatlar1 yapmak, s6zlesme asamasinda isteklilerin idareye 657 sayili Devlet stkunfilar
sundugu belgeleri kontrol etmek, sozlesmeyi hazirlamak, sozlesmesi imzalanan ihale dosyasinin Memurlart Kanunu
miidiirliigiine génderilmesini saglamak, ihale sonuglarini EKAP iizerinden KiK'e bildirmek, ihale
sonuglarinin yayinlanmasi, ihale komisyonlarinda gorev almak ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
yaklasik maliyet tespit ¢alismasi yapmak
Ulagim is ve islemlerinin planl ve ekonomik sekilde yapilmasini saglamak 5393 s. K. m. 14/a
FEN iSLERI MUDURLUGU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak Tespitler intiyaclar
Projesi hazirlanarak ihalesi yapilan her tiirlii hizmet binasi, hizmet tesisi, sosyal tesis, yapim, bakim, 5393 sayili Belediye
onarim ve tadilat isleri ile yesil alan diizenlemelerinin s6zlesme, teknik sartname ve projelerine Kanunu, 4734 sayili
uygun olarak inga edilmesini saglamak Kamu ihale Kanunu,
4735 sayili Kamu .
: . . Vatandaslarin,
Projesi hazirlanarak ihalesi yapilan tarihi yapilarin restorasyonu, kentsel sit alani igindeki yapim Ihale Sozlesmeleri biiyiiksehir
isleri, onarim ve tadilat islerinin s6zlesme, teknik sartname ve projelerine uygun olarak insa Kanunu, Yapim Isleri belediyesi ile
edilmesini saglamak Muayene ve Kabul ilce
Yonetmeligi belediyesinin
Miidiirliigiimiiz gérev ve sorumluluk alanlari ile ilgili vatandas taleplerini yerinde tetkik ederek 5393 s. K. M. 13/1 -
degerlendirmek gorev alanlari
Yikim karar1 alinan binalar1 yikmak, kaldirmak 4734 s. K. ayrlr:nmkt am
Yol diizenlemelerinin asfaltlama ve il¢e genelinde bozulan yollarin asfalt yama, onarim ve bakimi 5393s. K. bilmgrzgasinden
Belediye birimlerine ait her tiirlii ara¢ ve is makinelerinin periyodik bakim, onarim ve tamiratini Kaynakls suni
yapmak ve yaptirmak yna; Arag
Belediyemizin arag, is makinesi ve hizmet binalarinda kullanilmak iizere ihtiya¢ duyulan kalorifer S parkinin
yakiti, akaryakit vb. ihtiyaglarin satin alinmasini saglamak, dagitimini yapmak yoglunlugunun yillara sari
Ekonomik dmriinii doldurmus olan arag ve is makinelerinin hurdaya ayrilmasina iliskin is ve 5393 s. K. m. 14/a, Oﬁiszrrr:qaestl' yenilenmesi,
islemleri yapmak 237 s.K. alannm personel
Yesil alanlarin (kiy1 diizenlemeleri, rekreasyon alanlari, parklar, gocuk oyun alanlari vb.) yol kenari, 5393 s. K. m. 14/a dagmik. geni
tretuvar, orta refiij, meydan, yaya yollarinin peyzaj diizenlemelerini, bakim ve onarimlarin1 yapmak, gl ’ senty
agaglandirma yapmak n(flgllzisrln‘slzl
Seranin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalari yapmak iifus
Sorumluluk alanlart ile ilgili her tiirlii arag, gere¢ demirbas malzemeler ile diger ihtiyag duydugu Hnul us
malzemenin verimli kullanilmasini ve muhafazasini saglamak }l;og}m ueuna
Yesil alanlardaki her tiirlii yapisal donati malzemesi (bank, ¢ocuk oyun gruplari, spor aletleri, basit ag Lar?](: Ive
mobilyalar vb.) ihtiyacinin karsilanmas, tiretimi, montaji, bakimi, onarimi ve her tiirlii demir- SES?E“?.
kaynak islerinin yapilmasini saglamak &l
Park ve yesil alanlar hizmetlerini yapmak veya yaptirmak yasanmast
Miidiirliige bagl birimlerin hizmet araci, is makinesi, her tiirlii makine ve motorlarin (¢im bigme 5393 s. K. m. 14/a,
makineleri, budama motorlari vb.) taleplerinin program dahilinde sevk ve idaresini saglayarak 4857 s.

denetimini yapmak
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk

Ihtiya¢ dogrultusunda var olan memur, s6zlesmeli personel ve is¢i kadrolarimizin iptali, yeni kadrolarin ihdasi
islemlerini yiiriitmek

Memur personlin emekliye ayrilmasina iliskin islemler

Devlet memurlugundan cekilenlerin istifa islemleri

Memur personelin Sigortali ve Bagkurlu olarak daha dnceden ¢alismis oldugu hizmet siirelerinin
birlestirilmesine iliskin islemler

Memurun yurt dist hizmetleri, dogum izni, askerlik, staj, fahri asistanlik siireleri gibi tiim hizmet
borglanmalarina yonelik yapilan islemler

Dogum yapan memurlarin, askere gidecek memurlarin ve 5 hizmet yilin1 dolduran memurlarin ticretsiz izne
ayrilmasina iligkin islemler

Memuriyette iken bir iist 6grenimi bitirenlerin, bu 6grenimlerine iligkin yeni derece ve kademelerinin tespit
edilerek intibak islemi yapilmasi

KPSS sonucuna gore devlet memurluguna ilk defa atanacak olanlarin islemleri

Sozlesmeli personelin ise alinmasi

Kadro dereceleri igerisinde yasal yiikselme siiresini doldurmus bulunan memurlarin, derecelerinin
yiikseltilmesi ile yapilan terfi islemleri

Yan 6deme ve 6zel hizmet tazminati cetvellerinin hazirlanarak onaya sunulmasi islemleri

Vekaleten gorevlendirme islemleri, kurum i¢i memur gorevlendirmeleri-gegici gérevlendirme islemler
Atama islemleri (agtktan, kurum i¢i ve kurum disi naklen atama)

Kurumumuza yapilan i bagvurular ve Midiirligiimiiziin faaliyet konularina iliskin yapilan bilgi edinme
bagvurularina yanit verilmesi

Aday Memurlarin Asalet Tasdik Islemleri

Devlet memurunun gérevden uzaklastirilmasi

Memur personele sendikal izin verilmesine iliskin islemler

Emekliye ayrilmig memur personel ve emekliye ayrildiktan sonra vefat edenlerin dul ve yetimleri ile makam,
gorev ve temsil tazminati alan personele yonelik islemler

Emekli ikramiyesi ve 6liim yardimina iliskin islem yapilmasi

Memurun bakmakla yiikiimlii oldugu yakinlarina saglik aktivasyonu yapilmasi

Disiplin cezalarina iliskin islem yapilmasi
Memur personelin yillik izin islemleri

Memur personelin 6zliik ve sicil dosyalarmin arsivlenmesi

Memur personelin almig oldugu rapor siirelerine iliskin yapilan islemler
Memurun yurt digina ¢ikisina iliskin yapilan islemler

Memura yesil pasaport verilmesi ve pasaport siirelerinin uzatilmasi

Devlet Personel Bagkanligi adina OSYM tarafindan yapilmakta olan Engelli Memur Segme Siavi sonuglarina
gore devlet memurluguna atanacaklarin atama islemleri

Devlet Memurlarinin goérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavina girmesine iliskin islemler

Is¢i ve sozlesmeli personelin emeklilik ve isten ayrilmasina iliskin islemleri yapmak

Isci personel ile sozlesmeli personelin izin ile ilgili islemleri yapmak

Is¢i personelin Toplu Is S6zlesmesi kapsaminda sosyal izinlerine iligkin islemleri yiiriitmek
Emekliye ayrilan personele kidem tazminati ve yol harcirah1 6denmesi ile ilgili islemleri yiiriitmek
Is¢i ve sozlesmeli personelin 6zliik dosyalarmi arsivlemek

Is¢i ve sdzlesmeli personelin saglik raporlari ile ilgili islemleri yiiriitmek

Is¢i ve sozlesmeli personelin aylik prim belgelerinin hazirlanmasi ve internet ortaminda Sosyal Giivenlik
Kurumu'na bildirmek
isci ve sozlesmeli personellerin maas ile ilgili islemleri ve ticret bordrolarini hazirlamak

Belediyemiz personelinin yetistirilmesini saglamak, verimliligini artirmak ve daha ileriki goérevlere hazirlamak
amaciyla hizmet i¢i egitimin ilkelerini, planlama esaslarini, uygulama ve degerlendirme yontemlerini
belirlemek

Meslek Yiiksek Okulu ve Fakiilteler ile Mesleki ve Teknik Lise 6grencilerinin staj islemlerini gergeklestirmek
Memur personele ait maas bordrolarini hazirlamak

Meclis tiyelerinin huzur hakki 6denegi bordrolarini hazirlamak

Enciimen tiyeleri, enciimen iiyeligi 6denegi bordrolarini hazirlamak

Teknik personele 6denen ek 6zel hizmet tazminati bordrolarini hazirlamak

Vekalet icreti bordrolarinin hazirlanmast

Aylik emekli kesenek ve kurum karsiliklari ile aylik prim ve hizmet belgelerinin tanzim edilmesi, ilgili Sosyal
Giivenlik Kurumuna internet ortaminda tahakkuklarin1 yapmak

Ayliksiz izinli sayilan kurumumuz personelinin Genel Saglik Sigortas: Primlerinin Sosyal Giivenlik
Kurumuna internet ortaminda tahakkukunu yasal siireci i¢inde online gonderilmesi

Yasal Dayanak
Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli
idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yo6netmelik, 5393 s. K.
m. 18/1
5434 s. Emekli Sandig1 Kanunu m.39
657 5. K. m. 94
2829s. K.

5434 s. Emekli Sandig1 Kanunu m.72
657 s. K.

657 s. K. m. 36/a

657 s. K. m. 48/a, Kamu Gérevlerine ilk
Defa Atanacaklar Igin Yapilacak Smavlar
Hakkinda Genel Yonetmelik

5393s. K. m. 49

657 s. K. m. 64, m. 65, m.66 , m.67 , m

17/04/2006 tarih ve 2006/10344 say1li
Kararname ile yiiriirlige giren "Devlet
Memurlarina Odenecek Zam ve
Tazminatlara iliskin Kararlar" geregi
657 s. K. m.86, m. Ek-8
657 s. K. m.92, m. 93, m.74, m.76

4982 s. Bilgi Edinme Hakki Kanunu

657 s. K. m.58

657 s. K. m.137

4688 s. K. m. 18
5434 s. K. m. 89, m. EK-4

5434 s. K. m. 89
5510 s. S.G.K. Kanunu, 5434 s. Emekli
Sandig1 Kanunu
657 s. K. m. 125
657 s. K. m. 102

Igisleri Bakanligi Merkez ve Tasra
Teskilat1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

657 s. K. m. 104
Igisleri Bakanligi 25/10/2007 tarih ve
25597/50000 sayili Genelgesi
5682 s. Pasaport Kanunu
657 s. K. m. 53

04.07.2009 tarih ve 27278 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Mahalli Idareler Personelinin Gérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina
Dair Yonetmelik

4857 sayili Is Kanunu

4857 sayili is Kanunu m. 75
4857 sayih Is Kanunu Ugiincii Bolim

5510 say1li Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas: Kanunu
4857 sayili Is Kanunu Ugiincii B6liim

657s. K.m. 214

33085s. K. m. 18
657 s. K. m. 146-186

5393 s. K. m.32, m.60
5393s. K. m.36
657 s. K. m.152
657 s. K. m.86

5434 sayili T.C. Emekli Sandig1 Kanunu,
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kanunu

KADIN VE AiLE HiZMETLERIi MUDURLUGU
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Yetki, Gorev ve Sorumluluk

Belediyemiz hizmetlerinin toplumsal cinsiyet esitligi ¢ercevesinde esit dagilimini saglamak.
Kadinlara hukuki vb. danigmanlik hizmetleri vermek, kadina 6zel giin ve haftalarla ilgili etkinlikler
diizenlemek, kadina ve aile bireylerine yonelik egitimler, meslek edinme ve hobi kurslari
diizenlemek, kadina ve aile bireylerine yonelik egitimler diizenlemek, kadin projeleri yiiriitmek

Semt evlerinde her yas grubuna uygun kurslar diizenlenmesi

Engelli bireylerin sosyal rehabilitasyonu ile kisisel gelisimlerine destek olmak

Yasli, engelli, fakir ve muhtag kisilere yapilan ayni ve nakdi yardimlar

Yasal Dayanak Tespitler intiyaglar
5393s. K. m.14
Kurslarda
kullanilacak Kurslarda
malzemelerin kullanilacak
. temin malzemelerin
5393 sayih Belediye edilmesinde aliminin
Kanunu yasanan yapilmasi
5393 s. K. m.14/a, sorluklar

m.38/n, m.60/i

Dezavantajli gruplarin bulundugu okullardaki fakir grencilere kirtasiye ve giyecek yardimlar:

5393 s. K. m. 14/a

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk

Yasal Dayanak

Urla'nin tanitimina katkida bulunmak, bu baglamda kitapgik, brosiir, dergi vb. reklam ve tanitim malzemeleri hazirlamak

ilge halkinin kiiltiirel iiretiminin, sanat diizeyi ve bilincinin yiikselmesine katkida bulunmak amaciyla kiiltiirel ve sanatsal

gereksinimlerini karsilamaya yo6nelik yapilasma ve etkinlikleri ger¢eklestirmek
Ulusal/uluslararasi festivaller ve temsil/tanitima yonelik etkinlikler diizenlemek

Urla Belediyesi'nin ¢alismalarmin, etkinliklerinin ve projelerinin halkimiza tanitilmasi ve duyurulmasi i¢in ilgili

dokiimanlarin hazirlanmasi

5393 sayili Belediye
Kanunu

Urla Belediyesi'nin ¢aligsmalarinin, basin yayn araglar yardimiyla kamuoyuna etkili bir sekilde duyurup tanitilmasi
Vatandaglarimizin Urla Belediyesi ile dogrudan iletisim kurmasini saglayarak halkla iligkiler hizmetlerinin gelistirilmesi

Hemseri Iletisim Merkezi; hemsehrilerimizin goriis, istek, sikayet, proje ve onerilerinin alinarak ilgili birimlere

yonlendirilmesi ve gelen yanit hakkinda hemsehrilerimize bilgi akis1 saglamak tizere giiler yiizlii hizmet anlayisini

benimseyerek caligmalarini stirdiirmek

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Belediye muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

Biitge Kesin Hesabini hazirlamak
Yonetim Donemi Hesabini hazirlamak

Stratejik Plan ve Performans Programlarini dikkate alarak idarenin biitgesini hazirlamak
Idarenin Ayrintili Harcama Programini hazirlamak
Idarenin Finansman Programini hazirlamak

Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak

ilgili harcama birimlerince diizenlenen Ihale Onay Belgesi ve Harcama Talimati Belgesine dayanilarak
odenegin kontroliinii yaparak onay numarasi vermek, ilgili birimlere gonderilmesini saglamak

Gelirlerin tarh ve tahakkuk ettirilen gelirlerini ilgili kanunlar, tiiziikkler ve yonetmelikler geregince yasal
stireler iginde terkin, tehir, tahsil ve takibini saglamak

Tahsil edilen ve yasal siireler iginde 6denmeyen 6zel hukuka tabi alacaklarin cebren tahsili igin Hukuk
Isleri Miidiirliigiine dava ag1lmas1 igin miiracaatta bulunmak

Idare gelirleri ile ilgili yapilan tarh, tahakkuk, terkin, tehir, tahsil ve takibe alinmast ile ilgili islemlere ait
kayitlar1 tutmak, raporlamak

Belediye gelirlerine yonelik kisi ve kuruluslar tarafindan idari ve yarg: organlari nezdinde yapilan itirazlara
iliskin yazili yada sozlii savunmalara esas bilgi ve belgeleri yasal siiresi igerisinde ilgili merciye ulastirmak

Idare gelirlerinin artirilmasina ve gelir kaybini 8nlemeye yonelik ilgili yasal mevzuat gergevesinde
arastirma ve degerlendirme ¢aligmalarini hazirlamak ve diger birimler ile iletisim kurarak faaliyete
gegirmek

Biitce donemi iginde ve diginda idareye ait vergi, harg ve ticret tarifeleri konusunda birimler arast
koordinasyonu saglamak

Urla Belediyesinin kanunlardan dogan vergi ve harglarin denetim, tarh, tahakkuk, tahsil iglemlerini
gergeklestirmek

idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; belediye biitcesi, biitce
tertibi, kullanabilir 6denek tutari, harcama programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasinin kontroliini
yapmak

Belediye ¢alisanlarmin ve halkin, belediye hizmet ve faaliyetleri ile belediyenin performans: hakkindaki
diisiincelerini arastiran anketleri yapmak ve yaptirmak
Stratejik Planlama Ust Kurulu'nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim performans raporlarini da esas alarak idarenin Performans
Programini hazirlamak

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek

Yasal Dayanak

5018 say1li K. m. 60, Mahalli idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi

Mabhalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi m.
415, m.416
5018 sayili K. m. 60, Mahalli idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi

213 say1li Vergi Usul Kanunu, 2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanunu, 6183 sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Mahalli Idareler
Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar, Mahalli idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735
say1li Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu
Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslart Hakkinda Yonetmelik m. 5/d
Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik m. 5/f
5393 s. K. m. 18/a, m.41, 5018 s. K. m. 7/b, m.8,
m.9, m.11, m.60/a ,b, Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
m.5/g, m.6, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda Y6netmelik
5393 s. K. m. 18/a, m.41, 5018 s. k. m. 7/b, m.8, m.9,
m.11, m.60/a, b, Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
m.5/g, m.6, m.10, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yaénetmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda Y6netmelik
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Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin Faaliyet Raporunu
hazirlamak

5393 s. K. m. 18/a,

MUHTARLIK iSLERI MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Belediye sorumluluk ve yetki alaninda bulunan muhtarlardan Muhtar Bilgi Sistemi araciligtyla elektronik ortamda gelen
bagvurulari (sikayet, istek, ihbar, goriis ve 6neri) almak, ilgili birimlere iletmek, basvurularin yerine getirilip getirilmedigini takip
etmek
Tarim ve hayvanciliga yonelik projeler hazirlamak, gelistirmek, muhtarlar, kamu kurumlari, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslart
ve diger birimler ile hazirlanan projelerin yiiriitiilmesi ¢alismalarinda bulunmak

Yasal Dayanak
5393 say1li Belediye Kanunu

5393s. K. m. 14/a

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Urla Belediyesi sinirlari igindeki yerlesim birimlerinden vatandaslar ve kanuni temsilcileri, gergek ya da tiizel kisilerin, Nazim Imar
Plan: degisikligine iliskin taleplerini degerlendirerek Urla Belediye Meclisinin onayina sunmak ve sonuglandirmak
Urla Belediyesince yiiriitiilen hizmetlere yonelik 1/5000 Olgekli Mevzi Nazim imar Plan1 veya degisiklikleri ile buna yonelik
1/1000 6lgekli Uygulama Imar Plam galismalarini yiiriitmek
1/5000 6lgekli Nazim Imar Plan1 degisikliklerine yénelik aski-ilan islemlerini gerceklestirmek
1/1000 ve 1/5000 dlgekli Halihazir Harita yapmak ve yaptirmak
Miilkiyet ve Yer tespit isleri yapmak
imar plam uygulamalarini (parselasyon planlarini) yapmak
Ifraz-Tevhid-ihdas-Yola Terk haritalarini hazirlamak
Kamulastirma haritalar1 hazirlamak
Numarataj belgesi ve numarataj krokisi diizenlenmesi

Yasal Dayanak
3194 sayili imar Kanunu

3194s. K. m. 7/a, 4734 s. K.
3194s. K. m.18

3194 s. K. m.15, m.16
2942 s. K. m.7

5393 sayili Belediye Kanunu,
Adres ve Numaralamaya

iliskin Y®dnetmelik
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak Tespitler  ihtiyaglar
Belediyenin iznine bagli olan sthhi is yerlerinin, 2'nci ve 3"lincii sinif gayristhhi miiesseselerin, umuma agik 5393 sayili Belediye
istirahat ve eglence yerlerinin ruhsatlandirilmasi Kanunu, 3572 sayili
Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair
Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine
Dair Kanun, Isyeri
Agma ve Calisma Personel Personel
Ruhsatlarma iliskin eksikligi
Yonetmelik
Faaliyetleri itibariyle cevre ve insan saghig1 agisindan sakinca teskil eden ve ruhsatsiz faaliyet gosteren 5393 s. K. m.15/b
isletmelere (sorumluluk alanlar1 dahilinde) Belediyemiz Enciimeni tarafindan kapatma kararlari almarak
miihiirleme islemi uygulatmak (gercek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
ve ruhsatlari vermek)
Hafta tatili ve bayram giinlerinde agik kalmalari gereken isyerlerine Tatil Giinlerinde Caliyma Ruhsati 394 sayili Hafta Tatili
diizenlenmesi Hakkinda Kanun
SAGLIK ISLERI MUDURLUGU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak Tespitler intiyaclar
Ilgemizde sokak hayvani popiilasyonunun kontrolsiiz artisini engellemek adina kisirlastirma 5199 sayili Hayvanlari
faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak Koruma Kanunu, 5996
sayil1 Veteriner
Hayvanlardan insanlara gegebilen hastaliklardan (zoonoz hastaliklar) kuduz hastalig ve kist hidatik Hizmetleri, Bitki Personel
hastaligina kars1 koruma amagli sokak hayvanlarina ilag ve as1 uygulama ¢alismalarinin yapilmasini Sagligi, Gida ve Yem eksikligi Pers_onel,_
saglamak Kanunu Veterinerl%k Vetgrlnerllk
Kisirlastirilip bakimlart yapilan képeklerin ilgili kanunlar g¢ergevesinde sahiplendirilmesini saglamak hizmet hl_U_nG_lt
Midiirliigiimiize bagli Kiigiik Hayvan Polikinliginde; sahipsiz pet hayvanlarinin tedavilerini yapmak, ofisinin .. of|§|n|n .
o o y Fefl g . s iyilestirilmesi
sahipsiz sokak kedilerinin paraziter tedavisi ve kuduz asisini yaparak 3 giinliik gozlem siireci sonunda yetersizligi

kisirlagtirmasini yapmak

Saglikli Kentler Projesi ¢aligmalarini, amaglara uygun, etkin ve verimli olarak yiiriitmek

5393 sayili Belediye
Kanunu
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TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak Tespitler intiyaclar
Evsel kat1 atiklarin aktarimi, geri doniisiimii/ kazanim, depolanmasi ve bertarafa iliskin hizmetlerin 5216 s. K. m. 7/i, Atik
yiiriitmek Yonetimi Yonetmeligi Hizmet
Gorev tanimi kapsaminda gelen talep ve sikayetlere yonelik is ve islemleri yiiriitmek alaninin
Kat1 atik yonetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen denetim, izleme ve yaptirim hizmetlerini yerine getirmek 5216 s. K. m. 7/i, 5393 genisligi
s. K. m. 15/g, Bitkisel ve Arag
Atik Yaglarin Kontrolii mevsimsel ekipmz’in
Yonetmeligi, Atk Pil niifus artist ve
ve Akiimiilatorlerin nedeniyle
P personel
Kontrolii Yonetmeligi, arag,
Ambalaj Atiklarinin ekipman

Kontrolii Yénetmeligi, ve personel
Atik Yaglarin Kontrolii yetersizligi

Yonetmeligi
YAZI iSLERI MUDURLUGU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak
Belediyemize elden veya posta yoluyla gelen evraklarin teslim alinmasi, tasnifi, kaydi, havalesi, makama arzi ve ilgili birimlere 5393 sayili Belediye Kanunu
teslim edilmesi islemlerini ger¢eklestirmek
Birimlerin islem goren veya iirettikleri evraklarin genel ¢ikis islemlerini yiiriitmek
Belediye Meclisinin aylik toplantilarinda goriisiilmek tizere, Baskan tarafindan Meclise havalesi yapilan ve Belediyenin birimlerinden 5393 s. K. m.21, m.24,
gelen teklif yazilarinin, komisyonlardan gelen raporlarla birlikte diizenlenerek, Meclis Giindeminin olusturulmasini saglamak Belediye Meclisi Caligma

Bagkan tarafindan belirlenen olagan veya olaganiistii toplant1 giindeminin, Kanun ve Yo6netmeliklerde

belirtilen siire ve yontemlerle Meclis Uyelerine ve kamuoyuna duyurulmasini saglamak

Yonetmeligi m.21
5393 s. K. m. 20, m. 21, Belediye Meclisi Calisma
Yonetmeligi m. 8

Meclis Kararlarinin tutanaklara uygun olarak yazilip, kontrol edilerek Meclis Bagkani ve Meclis Divan 5393 s. K. m.22, Belediye Meclisi Calisma Y 6netmeligi
Katiplerine imzalatilmasini saglamak m. 16
Kesinlesen Meclis Kararlarin, yiiriirliige girmek {izere Miilki idare Amirine géndermek ve uygulanmak 5393 s. K. m.23, Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi
tizere ilgili birimlerine dagitimini yapmak m. 18

Mecliste yapilan goriismelerin kayda alinmasini ve yazili metinlerle tutanak haline getirildikten sonra Meclis 5393 s. K. m.20, Belediye Meclisi Calisma Y6netmeligi

Bagskani1 ve Meclis Divan Katiplerine imzalatilmasini ve Meclis tiyelerine duyurulmasini saglamak m. 16

Kesinlesen Meclis Kararlarinin ve Karar Ozetlerinin usuliine uygun olarak ilan edilmesini saglamak 5393 s. K. m.23, Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi
m. 18

Belediye Meclisince alinan kararlarin, bu kararlara iligkin Komisyon raporlarmin ve toplanti tutanaklarinin Meclisi Calisma Yonetmeligi m. 16

1slak imzali asil niishalarini ekleri ile birlikte arsivlemek

Meclis Uyelerinin, Meclis ve Komisyon Toplantilarina iliskin huzur haklarinin puantajini yapmak ve ilgli 5393 s. K. m.32

birimine gondermek
Enciimen kararlarinin yazilmasi
Kurum arsivine devredilecek arsivlik malzemenin uygunluk kontroliinden gegirilmesi

5393 s. K. m.34, m.35

Kamu kurum ve kuruluslart ile sahislar elinde bulunan arsiv malzemesi haline gelecek arsivlik malzemenin

tespit edilmesi, herhangi bir sebepten dolay1, bunlarin kayba ugramamasi, gerekli sartlar altinda

korunmalarinin temini ve milli menfaatlere uygun olarak Devletin, gercek ve tiizel kisilerin ve ilmin
hizmetinde degerlendirilmeleri, muhafazasina lizum goriilmeyen malzemenin ayiklama ve imhast

Evlendirme hizmetlerini yiirtitmek

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

5393 s. K. m.14/a

ZABITA MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Yetki ve sorumluluk alanindaki isyerlerinin denetimini yapmak

Seyyar satici ve isporta denetimi yapmak

Belediye karar organlan tarafindan alinms kararlari, emir ve yasaklar1 uygulamak, sonuglarin
izlemek

Tsgalleri nlemek

Belediye mallarina olabilecek tecaviiziin 6nlenmesi

ilan ve reklamlarin denetimini yapmak

Dilenciler ile miicadele etmek

Sigara denetimi yapmak
Fiyat tarifesi ve etiket denetimi yapmak

Kurban kesim yerleri diginda kesim yapanlar1 engellemek

Tebligat yapmak

Trafik zabitas1 gorevlerini yerine getirmek

Bulunmus esya ve mallari mevzuat hiikiimleri ile Belediyemizin bu konudaki karar ve
islemlerine gore korumak, sahipleri anlasildiginda sahiplerine teslim etmek

Ruhsatsiz faaliyet gosteren isyerleri hakkinda alinan enclimen kapatma kararlarmni uygulamak
(miihiirlemek ve takibini yapmak)

Yasak olan yerlere moloz dokiilmesini engellemek, dokenler hakkinda cezai islem uygulamak
Rubhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykiri yapilari tespit ederek gerekli is ve/veya islemleri
yapmak

Yikilmast ya da tahliye edilmesi gereken yapilarla ilgili olarak gerekli giivenlik 6nlemlerini
almak

Yasal Dayanak
1608, 5326, 7201, 5393, 4077, 3572, 9207, 775, 5179, 2872, 3285
say1li kanun ve yonetmelikler
5393, 5326 sayili kanun

1608, 5326, 7201, 5393, 4077, 3572, 9207, 775, 5179, 2872, 3285
say1li kanun ve yonetmelikler
5393, 5326 sayili Kanun

1608, 5393 sayili Kanun
1608, 5326 sayil1 Kanun

5326 sayil Kanun

4077 sayili Kanun
5326 sayili Kanun

7201 sayili Tebligat Kanunu
5393 s. K. m. 14/a

5393 sayili Kanun, Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin
Yonetmelik
5326 say1li Kanun

3194 s. K. m.32, m.42

775 sayili Kanun
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EMLAK VE iISTIMLAK MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak

Miilkiyeti belediyeye ait tasinmazlarin kaydini olusturmak, giincellemek ve takibini yapmak Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin
Yonetmelik

Belediyemiz miilkiyetinde bulunan ve kamu hizmetlerine tahsis edilmemis hisseli ve miistakil 3194 sayili imar Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu
parsellerin belediyemiz meclisince alinacak kararlar dogrultusunda satis ve trampa islemlerini
yapmak
Belediyeye ait taginmazlarin satisi i¢in olusturulan Kiymet Takdir Komisyonuna ve Uzlagma 2981 sayili imar Affi Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu,
Komisyonuna raportorlik yapmak 2942 sayili Kamulastirma Kanunu

Belediyenin hissedar1 oldugu taginmazlarla ilgili ortakligin giderilmesi (izale-i suyu) igin
belediye aleyhine agilan davalarda gerekli bilgi ve belgelerin miidiirliik goriisii olusturularak
Hukuk Isleri Miidiirliigiine gondermek

Belediyemiz adina sartli veya sartsiz olarak hibe islemlerinin takip, devir ve tescil islemlerini
yapmak

Belediyemiz adina tahsis edilen veya belediyemiz adina olupta diger Kamu Idareleri veya kamu
yararina faaliyet gosteren tiizel kisilere tahsis olarak verilmesi, takip, devir ve tapu kiitiigiinde
smirl ayni haklarla ilgili islemleri yapmak

Imar planinda yol, yesil alan, park, pazaryeri, semt spor ve oyun alani, belediye hizmet alan,
otopark v.b. olarak kamu hizmetine ayrilan alanlara rastlayan gergek ve tiizel kisilerin
miilkiyetinde bulunan ve kamu ihtiyaci i¢in 6ncelikli olup, ¢alisma programimizda olan
taginmazlarin yasa geregi kamulastirma iglemlerini baslatmak, takip etmek ve sonuglandirmak
Kamulastirilan tasinmazlarin ilgili Tapu Sicil Miidiirliikklerinde tapularinin Belediye adina
devrinin veya kamuya terklerini saglamak

5 yillik imar programini ilgili birimlerle hazirlamak

istimlak nedeniyle uzlagilamayan tasinmaz maliklerince belediye aleyhine agilan davalara veya
kamulastirmasiz el atma davalari ile ilgili bilirkisi raporlarina gerekli emsalleri sunarak,
belediyemiz lehine miidiirliik goriisii hazirlayarak bilgi vermek

Miilkiyeti belediyeye ait taginmazlar ile belediyenin tasarrufunda olup, gelir getirici durumda 5393 sayili Belediye Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu,
olan alanlarin kiralama islemlerini yiiriitmek 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 634 sayili
Yapilan kiralama islemlerinin s6zlesmeden dogan akde aykiriliklarin giderilmesi i¢in Hukuk Kat Miilkiyeti Kanunu

Isleri Miidiirliigiine dava agilmas1 hususunda bilgi ve belgelerin génderilmesini saglamak

Belediyemize ait lojmanlarin personele tahsis ve tahliye v.b. gibi is ve islemlerinin 2946 sayili Kamu Konutlart Kanunu
yiiriitiilmesini saglamak

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Kurumda kullanilan
Tlgili Miidiirliigiin yaptig1 degisikliklerin giincel olarak  ynetim bilgi sisteminin

takip edilememesi sebebiyle, islemlerin farkinda ilgili modiillerinin sadece
olmadan devam ettirilmesi goriintiileme seklinde
acilmasi

Alt ve iist 6lgeklerdeki plan ve plan notlarinin

uyumsuzlugu sebebi ile ruhsat agamasinda geligki Ortak ¢alisma kiiltiiriiniin
yasanmasi, hatali ruhsat verme ihtimalinin artmasi gelistirilerek, bilgi

Plana esas Jeolojik ve jeoteknik Etiit Raporlarinin pazllaslmmln arttirlmasinin
Miidiirliigiimiize iletilmesi (6nlemli alanlarin kontrolii = Saglanmast

igin)

Merkez Revizyon Plan Notlarinda, yapilarin bodrum
kat, ¢at1 kat1 ve balkonlarini emsal alan1 disinda
birakan plan notlar sebebi ile, mevcut yonetmeligin
izin verdiginden daha fazla ingaat yapma hakki
verilmektedir.

Yap1 Kayit Belgesi alan parselleri bilmedigimiz igin
ayni parsellerin yasal islemlerinin devam ettirilmesi

ingaat ruhsat1 talepleri, yasa,
yonetmelikler ve plan notlar1
kapsaminda incelenerek,
ruhsata esas proje ve raporlari
onaylanarak yapi ingaat
ruhsati tanzim edilmesi

Plan notlarinin revize
edilmesi

Mekansal adres kayit sistemi programi iizerinde Cevre ve Sehircilik
yapilan giincellemelerin belediyelere daha 6nce Bakanhi
bildirilmemesi nedeni ile yapi ruhsat onay isleminin

gergeklestirilememesi ve islemin basa donmesi

3194 Sayili imar Kanunu ve Ilgili Yénetmelikler

Planlarda dere kenarinda bulunan alanlarda {ZSU ve
DSI nin goriisleri istenmesine ragmen sonuca iZSu & DSI
baglanamamasi

Personel yetersizliginden, Elektrik ve Sthhi Tesisat
Projelerinin kontrol edilememesi

Yap1 denetim kuruluglarinin 4708 Sayih Yapt Denetim Kanunu . . . Cevre ve Sehircilik
.. . Bir parsele birden fazla yap: denetim firmasi atanmasi -
hakedis islemleri yapilmasi Bakanlig1

Personel ihtiyact
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Yasal Yiikiimliiliik

*Kanunlarda vergi, resim,
harg ve katilma pay1 konusu
yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagl hizmetler i¢in
uygulanacak ticret tarifesinin
belirlemek

*Belediye Meclisi tarafindan
belirlenecek tarifelere gore
tahsil edilecek hizmetler
karsilig1 ticretler.

*Belediye binalari, tesisleri
ile ara¢ ve malzemelerinin
temini, yapimi, bakimi ve
onarimi igin yapilan giderler.

Evlenme Kiittigii ve
dosyalarini iyi bir sekilde
muhafaza etmek.

Dayanak

*5393 Say1li Belediye Kanunun
Meclisin Gorev ve Yetkileri Bagligt
ad1 altinda bulunan 18. Maddenin f

bendi.

*5393 Say1li Belediye Kanunun
Belediyelerin Gelirleri Baslig1 adi
altinda bulunan 59/e bendi
*5393 Sayili Belediye Kanunun
Belediyenin Giderleri Baslig1 adi
altinda bulunan 60/a bendi ve 60/n
bendi.

Evlendirme Yonetmeliginde bulunan
Evlendirme Memurlugunun Gorev
Yetki ve Sorumluluklari bagligi altinda
bulunan 6. Madde

Tespitler ihtiyaclar

*Ucret tarifesinin belirlenmesi

*Nikah Salonu eksikligi

Arsiv giivenliginin yeterli diizeyde olmamast

Nikéah Salonu

Ilgili yasa ve
yonetmeliklere uygun,
hizmet binasinda yer alan,
biitiinliiklii arsiv ihtiyact

4.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Hedef

11. Kalkinma Plam (2019-2023)
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> 1.Katilimez, seffaf ve
- hesap verilebilir bir
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%) anlayisla kurumsal
% yapinin gelisimini ve
% degisimini saglamak
X

1.1. Etkin bir mali yonetim sistemi kurmak
suretiyle, biitge kaynaklarini plan-program

iligkisini gozeterek verimli kullanmak ve

ozgelirleri arttirmak

1.2. insan kaynaklar1 yonetiminde verimlilik

ve kaliteyi benimsemek

1.3 Bilgi ve teknolojiyi kullanarak ¢agdas

belediyecilik hizmetlerinin sunulmasini

saglamak

1.4 Vatandaslarin karar alma stireclerine

katilimini arttirarak, yasam kalitesinin
iyilesmesine yonelik belediyecilik
faaliyetlerini gergeklestirmek
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IKINCIi BOLUM

1. ON BIRINCi KALKINMA PLANININ ViZYONU, TEMEL AMAC
VE iLKELERi

163. Bu vizyon gercevesinde Planin uzun vadeli kalkinma amaci, milletimizin
temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak iilkemizin uluslararasi
konumunu yiikseltmek ve halkimizin refahini artirmaktir. On Birinci
Kalkinma Plani ile Tiirkiye’nin yiiksek gelir grubu iilkeler ile en yiiksek insani
gelismislik seviyesindeki tilkeler arasina girmesi amaglanmaktadir. Bu amagla
2023 yilinda GSYH’nin 1.080 milyar dolara, kisi basina gelirin 12.484 dolara
yiikseltilmesi; ihracatin 226,6 milyar dolara ¢ikarilmast; issizlik oraninin
yiizde 9,9’a diisiiriilmesi; enflasyon oranlarinin kalic1 bir bigimde diisiik ve tek
haneli rakamlara indirilmesi hedeflenmektedir.

181. Ekonominin, enflasyon olugturmayan, kaliteli bilyiime patikasina
girmesini destekleyecek sekilde kamu mali disiplini korunacak ve harcama
politikasi plan hedeflerine azami diizeyde tesir edecek sekilde uygulanacaktir.
Bu kapsamda; program biitge sistemine gegilecek, harcama gézden
gecirmeleri yapilacaktir. Vergi adaletini gii¢lendirici ve vergi tabanini
genisletici revizyonlar yapilacak, yerel yonetimlerin 6z gelirleri artirilacaktir.
Plan dénemi sonunda GSYH’ya oranla kamu kesimi bor¢lanma gereginin
yiizde 1,7, genel devlet agigmin yiizde 1,8, merkezi yonetim biitge agiginin ise
yiizde 2 olarak gerceklesmesi hedeflenmektedir.

2.1.6. Maliye Politikasi

c. Politika ve Tedbirler

259. Kaynak tahsisi ve kullanimimnin Plan politika ve hedefleri dogrultusunda
onceliklendirilmesine ve biitgenin ¢ikt1 ve sonug odakli bir yaklagimla
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine imkéan vermek ve bunun
neticesinde plan-program-biitge baglantisi ile uygulama, izleme ve
degerlendirme siireglerini giiglendirmek amaciyla program biitce sistemine
gegilecektir.

2.1.6. Maliye Politikasi

c. Politika ve Tedbirler

260.1. Harcamalarin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik durumlarinin
raporlanmasini saglayacak sekilde harcama gozden gegirmeleri yapilacaktir.

2.1.6. Maliye Politikas1

c. Politika ve Tedbirler

260.4. Kamu hizmet sunumu teskilat ve yontemler bakimindan gozden
gecirilerek, hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde sunumuna imkan
veren ve daha az sayida idari birimden olusan kamu y6netimi yapisi
olusturulacak, yeni ortaya ¢ikacak hizmetlerin yeni birimler kurmak yerine
mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak, e-devlet uygulamalart
yayginlastirilacak, boylece kamu harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.
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KURUMSAL YAPI

1.Katilime, seffaf ve
hesap verilebilir bir
anlayisla kurumsal

yapmin gelisimini ve
degisimini saglamak

1.1. Etkin bir mali yonetim sistemi kurmak
suretiyle, biitge kaynaklarini plan-program
iligkisini gozeterek verimli kullanmak ve
ozgelirleri arttirmak
1.2. insan kaynaklar1 yonetiminde verimlilik
ve kaliteyi benimsemek
1.3 Bilgi ve teknolojiyi kullanarak ¢agdas
belediyecilik hizmetlerinin sunulmasini
saglamak
1.4 Vatandaslarin karar alma siirelerine
katilimini arttirarak, yasam kalitesinin
iyilesmesine yonelik belediyecilik
faaliyetlerini gergeklestirmek

2.1.6. Maliye Politikas1

c. Politika ve Tedbirler

264. Yerel yonetimlerin mali yapilarini giiglendirmek amaciyla 6z gelirleri
artirlacaktir.

2.1.6. Maliye Politikas1

c. Politika ve Tedbirler

264.1. Belediye Gelirleri Kanunu yeniden diizenlenecektir.

2.2.3. Sektorel Politikalar

2.2.3.1. Kamu Yatirim Politikalar:

b. Politika ve Tedbirler

435.3. Mahalli idareler dahil tiim kamu idarelerinin yatirim projelerinin ve
buna iliskin harcamalarin izlendigi ve degerlendirildigi bir yap1
Cumhurbaskanlig biinyesinde kurulacaktir.

2.2.3.6. Enerji
b. Politika ve Tedbirler
492.4. Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi uygulanacaktir.

2.5. HUKUK DEVLETI, DEMOKRATIKLESME VE iYi YONETISIM
2.5.1. Hukuk Devleti ve Demokratiklesme

743. Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari birimler eliyle yiiriitiilmesi
ve vatandas memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi igin yerel yonetimlerin
hizmet sunma kapasitesinin artirilmasi, daha seffaf ve hesap verebilir bir
yapiya kavusturulmas: amaglanmaktadir.

2.5.2. Iyi Yonetisim

2.5.2.1. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, idari Yapilanma ve Politika
Yapimi

b. Politika ve Tedbirler

784.1. Kamu harcamalart ile ilgili verilerin biitiinciil ve kullanic1 dostu bir
formatta paylasilmasi amaciyla harcama.gov.tr portali agilacaktir.

785.2. Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, onceliklerin
belirlenmesi gibi karar alma siiregleri seffaflastirilacak, internet tizerinden
yayimlanacaktir.

785.5. Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak tizere yerel
yonetimlerde denetim ve hesap verilebilirlik mekanizmas: giiglendirilecektir.
2.5.2.2. Kamuda Stratejik Yonetim

b. Politika ve Tedbirler

790. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi
giiglendirilecektir.

790.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

791. Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak bitiinciil bir anlayisla gozden gegirilecek ve
giincellenecektir.

791.1. Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina
iliskin mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda ele alinacaktr.

791.2. Stratejik yonetime iligkin rehberler arasindaki uyumun
giiglendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

792.1. Basta kalkinma plan1 olmak tizere tist politika belgeleri ve kurumsal
stratejik planlarin etkin bir bigimde raporlanmasina yénelik bir izleme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

793. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin
etkinligi giiclendirilecektir.

793.1. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve danismanlik
faaliyetleri yoluyla kapasite artis1 gergeklestirilecektir.

2.5.2.3. Yerel Yonetimler

b. Politika ve Tedbirler

797. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan dncelikleri ile kaynak
tahsisleri arasindaki uyum artirtlacaktir.

797.1. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan stratejik plan hazirlama
zorunlulugu olan belediyelerde hizmet 6nceliklendirmesi yapmak tizere rehber
gelistirilecektir.

797.2. Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan gelistirilen rehber
dogrultusunda bityiiksehirlerden baglamak iizere, stratejik plan hazirlama
zorunlulugu olan belediyelerde

hizmet dnceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iligkisini ele alan bir
kiyas galigmas1 yapilmasi saglanacaktir.

798. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara
uyumun denetimini saglayacak yontem gelistirilecektir.

798.1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
standartlar1 tespit edilecek; bu standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir.

799. Yerel yonetimlerde insan kaynagmin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi
artirtlacaktir.

799.1. Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik
egitimler verilecektir.

800. Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandagslarin katilim ve denetim
rolii giiglendirilecektir.
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KENTSEL GELISiM

Odak
Alan

2. Ilgenin tarihi, dogal
degerlerini koruyarak
sosyal, ekonomik ve
fiziksel ilerlemesine
yon vermek

Amacg

2.1 Yasam Kalitesini arttirmak tizere kentsel

ortak hizmet alanlarinin tasarim, yapim,

bakim ve onarimlarini saglamak

2.2 Saglikl kentsel gelisimin stirdiiriilmesini

saglamak

Hedef

2. KURESEL GELISMELER VE EGILIMLER

2.1. KURESEL EGILIMLER VE TURKIiYE ETKILESiMi

Kiiresel Gelismelerin Tiirkiye Etkilesimi99. Tiirkiye’de hazirlanan Ulusal
Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani ile yerel yonetimlerin akill1 sehir olma
yolundaki hedeflerine y6n verilmektedir.

2.2.1.1.5. Lojistik ve Enerji Altyapisi

b. Politika ve Tedbirler

335.12. Torbali-Kemalpasa-Alsancak Limani demiryolu projesi
tamamlanarak imalat sanayiinde faaliyet gosteren bolge isletmelerinin
limanlara etkin bir sekilde erisimi saglanacaktir.

2.2.1.1.5. Lojistik ve Enerji Altyapisi

b. Politika ve Tedbirler

336.3. Ege hinterlandina hizmet edecek Candarli Limani hayata
gegirilecektir.

2.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma

b. Politika ve Tedbirler

511.5. Karayolu aginda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik giivenligini,
karayolu kapasitesinin etkin kullanimini saglayan Akilli Ulasim Sistemleri
(AUS) ile ilgili mimari yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde
tamamlanarak uygulamaya konulacaktir.

2.4.2. Sehirlesme

b. Politika ve Tedbirler

676. Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirilmasi ve iklim
degisikligine uyumu teminen sehirlerimizde Millet Bahgeleri yapilacak ve
yesil alanlarin miktar: artirilacaktir.

676.1. Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan
standartlarin1 ve yasam kalitesini yiikseltmek i¢in Millet Bahgeleri 81 ile
yayginlastirilacak, 2023 yilina kadar 81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi
calismalari Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TOKI, ILBANK ve belediyelerin
finansmaniyla yiiriitiilecektir.

679.2. “Medeniyetimizi yasatan sehir berati” ve “6zgiin mahalle sertifikasi”
verilmesine altlik olusturacak kilavuzlar hazirlanacaktir.

683. Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol
haritalarini hazirlamalar tesvik edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal
katmanda onceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alinarak segilmesi
ve hayata gegirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yénelik yerli
tiretimin gelistirilmesi desteklenecektir.

683.1. Yerel yonetimlere akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol
haritalarini hazirlamalarina yonelik Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem
Plan1 esas alinarak rehberlik saglanacaktir.

683.2. Akilli sehir projeleri, bityiiksehir belediyeleri ve 51 il belediyesi
oncelikli olmak tizere akilli sehir olgunluk degerlendirmesi ve kaynak tahsis
kisitlart goz oniinde bulundurularak onceliklendirilecektir.

2.4.4. Kentsel Doniisiim

690.1. Kentsel doniisiim uygulamalarinda tarihi kent merkezi alanlarinin
yenilenmesinin yayginlastirilmasi, bu kapsamda yerel yonetimlerle
paylasimli bir finansman modeli olusturulmasi saglanacak ve 81 ilde tarihi
kent merkezleri kent kimligini 6n plana gikaracak sekilde doniistiiriilerek,
yatay mimari ve insan odaklilik anlayisiyla tasarimlari gergeklestirilecektir.

11. Kalkinma Plani (2019-2023)

CEVRE VE SAGLIK

3.Cevre saghgi ve
diizeninin
korunmasina yonelik
hizmetler ile daha
yasanabilir bir ilge
yaratmak

3.1. Dogal yasami destekler nitelikte insan
ve hayvan sagligini korumaya ve envanter
olusturmaya yonelik ¢alismalarda bulunmak

3.2. Kati atiklarin insan ve ¢evre sagligi

agisindan daha etkin sistemlerle
toplanmasini saglamak
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2.5.2.3. Yerel Yonetimler

b. Politika ve Tedbirler

802.3. Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve 6nlemlerin
etkinlestirilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin
sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir.

2.4.5. Kentsel Altyapr

b. Politika ve Tedbirler

700. Mali giici yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel
nitelikli kat1 atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma
istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

2.4.7. Cevrenin Korunmasi

b. Politika ve Tedbirler

713. Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklart
netlestirilerek kamu, 6zel sektor, mahalli idareler ve STK lar arasinda
koordinasyon ve isbirligi gelistirilecek, toplumun gevre bilinci artirilacak ve
etkin gevre yonetimi saglanacaktir.

713.1. Kamu kurum ve kuruluslarinin birbirleri ve mahalli idareler ile yetki ve
gorevlerindeki uyumun gelistirilmesi, ¢atismalarin giderilmesine ve
uygulamada esgiidiim ile diger paydaslarla isbirliginin giiglendirilmesine
yonelik mevzuat ¢alismalar: gergeklestirilecektir.
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KAMU DUZENi
VE DENETIM

4. Toplum diizeninin
iyilestirilmesi,
gelistirilmesi
amactyla etkin
,guvenli bir denetim
mekanizmasi
olusturmak

4.1. Kentin huzur ve giiveni igin gerekli
tedbirleri almak ve ruhsatsiz ¢alismay1
onleyici faaliyetler ile toplumu korumak

2.5.2.3. Yerel Yonetimler

b. Politika ve Tedbirler

802.1. Yerel yonetimlerin kent esenligi ve giivenligine iliskin projeleri
desteklenecektir.

2.3. NITELIKLI iINSAN, GUCLU TOPLUM

2.3.1. Egitim

550.2. Dezavantajli bolgelerden baslayarak okul yemegi uygulamasina
gecilecektir.

551.2. Tim egitim kademelerinde 6grencilerin matematik ve Tiirkge
yeterlilikleri artirilacaktir.

551.3. Matematik ve Tiirk¢e 6gretim programlari giincellenecektir.

552.1. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin tespiti igin il bazli taramalar
gergeklestirilecek ve ihtiyag haritalar olusturulacaktir.

552.2. Ozel egitim hizmetinin yayginlasmasi i¢in mobil platformlar
kurulacaktir.

560.2. Japonya 6rnegi incelenerek sadece kadin 6grencilerin kabul edildigi
kadin tiniversiteleri kurulacaktir.

2.3.5. Kadin

600. Kadinlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel hayata ve karar alma
mekanizmalarmin her diizeyine aktif katilimi 6zellikle yerelden baslayarak

5 5. Bir arada ve esit tesvik edilecektir.
d yasamak i¢in 602.2. Kadina yonelik siddet, erken yasta ve zorla evliliklerin 6nlenmesi
= farkliliklarimizi ve amactyla tiim kamu kurum ve kurulus personeli dahil olmak iizere farkli hedef
E degerlerimizi 5.1 Thtiyag duyulan alanlarda sosyal hizmet gruplarina yonelik egitim, seminer vb. farkindalik artirma ¢alismalarina devam
T biitiinlestiren sosyal ve yardimlari ilgilisine dogrudan ulastirmak,  edilecektir.
q hizmetler tireterek hizmet kalitesini arttirmak 603.1. Ulke genelinde kanser tarama programina uygun hedef gruptaki
N vatandaglarimizin kadinlarin programa katilimlarinin artirilmasi igin farkindalik ¢alismalart
?;) yasam standartlarini yapilacaktir.
2 yiikseltmek 2.3.6. Cocuk
b. Politika ve Tedbirler
613.4. Cocuk izlem Merkezlerinin hukuki altyapisi tamamlanacak ve sayilari
artirilacaktir.
613.6. Mobil Cocuk Hizmet Birimleri yayginlastirilacak ve giiglendirilecektir.
2.4.3. Konut
b. Politikalar ve Tedbirler
686.2. Plan doneminde dar gelirlilere ve dezavantajli gruplara yonelik 250 bin
sosyal konut tiretilecektir.
2.5.2.3. Yerel Yonetimler
b. Politika ve Tedbirler
800.1. Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma
stireglerine katilim mekanizmalar giiglendirilecek, kent konseylerinde belirli
bir oranda katilimi saglanacak, alinacak 6nemli kararlarda halk oylamasina
bagvurulabilmesi gibi yollarla yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin
ihtiyaglarinin daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.
Odak Amag Hedef 11. Kalkinma Plani (2019-2023)
Alan
2.3.9. Kiiltiir ve Sanat
b. Politika ve Tedbirler
632. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin
peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen
gosterilecek ve kentsel donitisiim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya
uygunlugu gozetilecektir.
632.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan
onemli mekanlara iligkin markalastirma uygulamalari tesvik edilip
yayginlastirilacaktir.
633.3. Gezici kiitiiphane sayis1 artirilacaktir.
633.4. Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor
= ve sivil toplumun rolii gii¢lendirilecektir.
N 6. Kentin kiltiirel 2.4.2. Sehirlesme
,% degerlerine paralel 6.1 Kiiltiir ve sanat hayati ile sosyal dokuyu b. Politika ve Tedbirler
= olarak sanat, turizm, destekleyerek kent kiiltiiriiniin gelisimini 674.2. Sehirlerin 6zgiin kimligini gelistirmek lizere; dogal, tarihi ve kiiltiirel
E spor, kirsal kalkinma saglamak degerlerin korunmasi ve yeniden canlandirilmasi igin iller Bankast A.S Genel
& hizmetleri ile sosyal 6.2 Kent ekonomisini destekler nitelikte Miidiirliigii (ILBANK) tarafindan yerel yénetimlere yénelik destek programi
:E gelisime katki kirsal kalkinmay1 saglamak gelistirilecektir.
:S saglamak 2.4.6. Kirsal Kalkinma
¥ b. Politika ve Tedbirler

706.1. Koylerin mahalli miisterek nitelikli altyap: ve tist yapi ihtiyaglariin
giderilmesi icin biiyiiksehir olmayan iller igin KOYDES kapsaminda;
biiyiiksehir belediyesi bulunan illerde koy ve beldeden mahalleye donen
yerlesim yerlerinde ise Biiyiiksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi (KIRDES)
kapsaminda kdylerin ve beldelerin kaliteli ve erisilebilir yol agi, igme suyu,
atik su tesisi, kiigiik sulama tesisi yapim isleri i¢in finansal destek
saglanacaktir.

2.5.2.3. Yerel Yonetimler

b. Politika ve Tedbirler

802.2. Kiigiik 6l¢ekli belediyelerin sosyal donati projeleri i¢in finansman
modeli gelistirilecektir.
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4.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

1. Temizlik Isleri

1.1. Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmast

1.2. Cadde, sokak, bulvar, meydanlarin siipiiriilmesi ve yikanarak temizlenmesi

1.3. Hastane, okul, cami gibi kamu alanlarinda evsel atik toplama, atiklarin ayristirilarak
toplanmasi

1.4. Pazaryerleri ile cami dig mekanlarinin basingh suyla yikanarak temizlenmesi

1.5. Cop konteynerleri ve ¢op kutular1 vb. ile ilgili tespit caligmalar1 yapmak, eksiklikleri
gidermek, tamire gerek duyulan konteynerler, ¢6p kutusu vb. tamirinin yapilmasi

2. Fen Isleri

2.1. Yollarm bakim ve onariminin yapilmasi

2.2. Yeni yollarmn agilmasi ve stabilizasyonunun yapilmasi

2.3. Bordiir, kaldirim, parke tas yapim bakim onarimi

2.4. Hizmet binalar1, pazaryerleri, sosyal tesisler yapim, bakim, onarimi

2.5. Spor alanlari, cocuk oyun alanlar1 yapim, bakim, onarim

2.6. Hizmet araclari ile ilgili is ve/veya islemler

2.7. Elektrik isleri

2.8. Marangozluk isleri

2.9. Demir atdlyesi isleri

2.10. Boya, badana isleri

2.11. Etkinlik yeri hazirlama ve destek isleri

2.12. Yikim Isleri

2.13. Sera ile ilgili ¢aligmalar

2.14. Agag, bitki vb. dikim, bakim, budama, sulama isleri

3. Park ve Bahge
Isleri

3.1. Park bakim, yapim, onarim isleri

3.2. Yesil alan yapim, bakim, onarim

3.3. Bitki (agag, cicek) dikim, budama, bigme, bakimi

4. Saglik Isleri

4.1. Sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyonu

4.2. Sahipsiz hayvanlarin gegici bakim evinde bakim ve rehabilitasyonu

4.3. Sahipsiz hayvanlarin sahiplendirilmesi

4.4. Zoonotik hastaliklarla miicadele

5. Kamu Diizeni ve
Denetim

5.1. Seyyar saticilarin men edilmesine iligkin ¢aligsmalar

5.2. Kaldirim, yol isgaline yonelik ¢aligmalar

5.3. Dilencilik yapanlarin engellenmesi ve haklarinda gerekli igslemlerin yapilmasi

5.4 Ulusal bayram ve genel tatil giinleri ile 6zellik tasiyan giinlerde yapilacak torenlerin
gerektirdigi hizmetleri gormek

5.5. Belediyeden izin almadan ¢alisan igyerlerini kapatarak ¢aligmalarina engel olmak ve
haklarinda kanuni islemleri yapmak

5.6. Olgii ve tart1 aletlerinin damgalarii kontrol etmek, damgasiz &l¢ii aletleriyle satis
yapilmasini 6nlemek, yetkili tamircilerin yetki belgelerini kontrol etmek,
damgalanmamus hileli, ayar1 bozuk terazi, kantar, baskiil, litre gibi 6l¢ii aletlerini
kullandirmamak, kullananlar hakkinda gerekli iglemleri yapmak

6. Is Yeri Ruhsat:

6.1. Sthhi ve gayri sthhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi

7. Imar, Plan ve
Proje

7.1. imar planlarinin giincel tutulmasim saglamak

7.2. Imar durumu diizenleme

7.3. Insaat ruhsaty, tadilat ruhsat1 vermek

7.4. Yapi kullanim izin belgesi vermek

7.5. Numarataj belgesi diizenlemek

7.6. Temel ve subasman vizelerini yapmak

7.7. Kisitlilik belgesi vermek

7.8. Kamulastirma haritalarint hazirlamak

7.9. Imar Kanunun 15. 16. ve 18. maddelerini uygulamak ve kontrol etmek
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7. Imar, Plan ve
Proje

7.10. Kagak, ruhsatsiz veya ruhsat eklerine aykir1 oldugu tespit edilen yapilara iligkin
gerekli islemlerin yapilmasi

7.11. 1/1000 6lgekli Uygulama Imar plani ile plan degisikliklerinin hazirlanmasi

7.12. Kot diizenlemek

7.13. Vaziyet plani onay1 yapmak

7.14. Roperli kroki ve giincel adres krokisi hazirlamak

7.15. Mesafe uygunluk yazis1 hazirlamak

7.16. Karayolu Gegis izin Belgesi diizenlemek

8. Bilgi Islem

8.1. Kurum igerisinde kullanilan bilgisayar donanimi1 ve gevre birimlerinin bakim ve
onarimi

8.2. Kurum web sayfasi, mobil belediyecilik uygulamalarini gelistirmek

8.3. Yazilim destegi

9.1. Davaya esas olacak 6n iglemlerin (ihtarname keside etmek, delil tespiti yaptirmak

9. Hukuk vb.) yapilmasi
9.2. Dava agar, acilan davalarda gerekli savunmalarda bulunur ve davalar1 sonuglandirir
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
10. Insan 10.1. Personel maaginin hazirlanmast
Kaynaklari 10.2. Personel ile ilgili diger is ve/veya islemlerin yiiriitiilmesi
R
Hizmetleri <. Santral Nizmet

11.3. Satinalma destek

12. Yazi Isleri

12.1. Meclis

12.2. Enciimen

12.3. Evrak kayit, ¢ikis

12.4. Evlendirme hizmeti

12.5. Kurumsal argiv

12.6. BIMER

12.7. CIMER

12.8. Baskan, Baskan Yardimcilar1 ve Meclis Uyelerinin maas, yolluk ve vb. islemleri

13. Emlak,
Istimlak

13.1 Kurumun 6zel miilkiyetindeki tasinmaz mallarin satisi, kiraya verilmesi, trampasi ve
miilkiyetin gayri ayni hak tesisi iglemlerinin yapilmasi

13.2. Kurum taginmazlarinin kayit ve takip edilmesi

14. Mali Isler

14.1 Gelir tarifesine uygun olarak her tiirlii vergi, resim, harg ve diger gelirlerin tahakkuk
ve takip islerini yapmak

14.2. Tahsilat hizmetleri (Vezne)

14.3. Biitce islemlerinin, harcama birimleriyle koordinasyon saglayarak
gerceklestirilmesi

14.4. Odemelerin yapilmas1

14.5. Biitce uygulama sonuglarinin raporlanmasi

14.6. Stratejik Plan hazirlik, konsolide, raporlama, takip

14.7. Yillik Faaliyet Raporu hazirlik ve konsolide

14.8. Performans Programi hazirlik, konsolide ve takip

14.9. Stratejik Plan, Performans Programina gore yillara sari biitcenin hazirlanmasi

14.10. Kamu i¢ Kontrol Standartlart Eylem Plan1 hazirlik, konsolide, raporlama ve takip

14.11. On Mali Kontrol

14.12. Muhasebe kayitlarmin tutulmasi, takibi, raporlanmasi

14.13. Olgii ve 6l¢ii aletlerinin muayenesinin yapilmasi

14.14. Evsel Kat1 Atik tarifesinin hazirlanarak, takibinin yapilmasi

14.15. iki Boyutlu Kentli Rehberinden mahalle taramast yapilarak, hatali emlak
beyanlarinin yoklama tespiti ile diizeltilmesinin saglanmasi

35




14.16. 1319 sayili Emlak Vergi Kanununun 8. Maddesi geregi uygulanan emeklilik

14, Mali isler muafiyetinin m2 ve ikametgah 2. konut tespiti yapilarak emlak beyaninin diizeltilmesi

14.17. Tlan Reklam, C.T.V. Eglence Vergileri i¢in beyan verme siireleri gegen sahis ve
sirketlerin tespiti ile ilgili is ve/veya islemlerin yapilmasi

15.1. Kiltiir ve Sanat Hizmetleri

15.2. Turizm ve Tanitim hizmetleri

15. Kiltiir, Sanat,

Turizm ve Tanitim 15.3 Toplanti, panel vb. etkinlikleri diizenlemek

15.4. iletisim faaliyetleri

15.5. Yazili ve gorsel basin ile ilgili iglerin yiiriitiilmesi

16.1. Muhtarlik Bilgi Sistemi ve bagka kanallarla muhtarlardan gelen sikayet, 6neri ve
16. Muhtarlik sleri | isteklerin yénetimi ve takibinin saglanmasi

17. Protokol Isleri | 17.1. Belediye Baskani ile vatandas arasindaki tiim is ve/veya islemlerin yiiriitiilmesi

18. Teftis Isleri 18.1. Inceleme ve teftisin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

19.1. Semt merkezleri biinyesinde ve diger merkezlerde ¢esitli kurslar diizenlenmesini

19.2. Semt merkezleri ile ilgili is ve/veya islemlerin yiiriitiilmesi

19.3. Sosyal hizmetler ve yardimlar

19.4. Engelli hizmetleri

19.5. Cocuk ve Genglik hizmetleri

19.6. Kadin iiretici pazarlarini ile ilgili is ve/veya islemler

19.7. Sosyal Market hizmetleri

19. Sosyal Isler ve [19.8. Kurucu ortagi bulundugumuz S.S. Urla Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Destekler Kooperatifi ile ilgili faaliyetler

19.9. Isbirligi protokolleri cercevesinde kurulan Gida Imalathanesi ile ilgili faaliyetler

19.10. Dezavantajli gruplara yonelik ¢aligmalar

19.11. Kadin Danigsma ve Dayanisma Birimine dair hizmetler

19.12. Urla Belediyesi Spor Kuliibiine iligkin faaliyetler

4.6. Paydas Analizi

Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Paydaslar, kurumun mal ve hizmetleri
ile ilgisi olan ve kurulusun calismalarindan dogrudan veya dolayli olarak, olumlu ya da olumsuz
etkilenen veya kurumu etkileyen kisiler, gruplar, kurumlar ve ilgili taraflardir. Paydas analizi ile
paydaslarin ilgi ve katkisinin saglanmasi, goriis ve beklentilerinin tespiti, kurum hakkinda goriislerinin
almarak kurumun zayif ve giiclii yonleri hakkinda fikir edinilmesi, paydaslar arasi iligki ve olas1 ortak
noktalarin belirlenmesi, paydaslarin hangi konu ve asamalarda katki saglayacaginin belirlenmesi,
paydaslarin katki ve katilimi ile stratejik planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve uygulama olasiligimin
arttirilmasi amaclanir.
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4.6.1. D1s Paydas Analizi

4.6.1.1. Kurum ve Kuruluslar Anketi

Belediyeler Kamu Kurum/Kuruluslari
Balgova Belediyesi KOSGEB Kuzey Miidiirliigii
Bayindir Belediyesi Universiteler
Bornova Belediyesi Ege Universitesi
Buca Belediyesi Izmir Ekonomi Universitesi
Gaziemir Belediyesi Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Giizelbahce Belediyesi Odalar
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi [zmir Ticaret Odast
Karabaglar Belediyesi TMMOB Jeofizik Miihendisleri Odas1 Izmir Sb.
Karsiyaka Belediyesi TMMOB Makine Miihendisleri Odas1 izmir Sb.
Kiraz Belediyesi Sivil Toplum Kuruluslar:
Konak Belediyesi iZIKAD
Narlidere Belediyesi S.S.Bademler Koyii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Odemis Belediyesi S.S.Urla Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
Seferihisar Belediyesi Birlikler
Saglikli Kentler Birligi
Vakiflar
Koruncuk Vakfi

Ankete katilan dis paydaslarin %34’ Urla Belediyesinde siklikla goriistiigii ve ¢calistigi taraflarin ilgili
miidiir, ayn1 oranda da ilgili personel oldugunu, % 12’1 ise Baskanla goriistiiklerini belirtmistir.

Ankete katilan dis paydaslarin; Urla Belediyesinin gz 6niinde bulundurmasini 6nerdigi temel degerler,
kamu ve genelin yararinin gozetilmesi, katilimecilig1 saglamak ve ¢éziim odakli davranmak, seffaf
erigilebilir ve hesap verilebilir yapida olmak, hukuka saygili ve uygun olmak, kentli haklarma saygil
hizmet sunmak, hizli kaliteli giiler yiizle hizmet etmek seklinde onceliklendirilmistir.

Ankete katilan dis paydaslar, Urla Belediyesinin hizmet sunum seklini, hizmet ¢esitliligini, hizmet
yeterliligini, calisanlarin tavirlarini, hizmetlerin zamaninda sunulmasini ve yetkililere ulasilabilirlik
konularinda biiyiik 6l¢iide iyi oldugu goriisiindeyken, belediyemizin hizmetleri hakkinda bilgi verilmesi
konusunda ise kismen iyi oldugu yoniinde goriis bildirmistir.

Ankete katilan dis paydaslar, Urla Belediyesinin sirasiyla ¢evre/temizlik ¢alismalari, rekreasyon/donati
caligmalari, sosyal ¢aligmalar, ayni oranlarda kurumsallagsma calismalar1 ve isgbirlikli/ortak projeler
faaliyet konularinda yogunlasilmasini beklediklerini belirtmislerdir.

4.6.1.2. Vatandas Anketi

Urla ilgesi toplam niifusu 2017 ADNKS’ ye gore 64,895°tir. 18 yas ve iistli toplam niifus 53.378’dir.
Bu hedef kitle iizerinde %095 giiven seviyesinde, %2,16 hata pay1 ile 2000 anket yapilmistir.
Orneklemin belirlenmesinde basit tesadiifi teknik ile kota érnekleme yontemi uygulanmustir. Mahalleler
niifus agirhiklar oraninda yas ve cinsiyet kotasi ise TUIK verileri dikkate alinarak hesaplanmustir.
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Katilimeilarin demografik profili agagida belirtildigi gibidir;

Cinsiyet n %
Kadin 990 49,8
Erkek 1010 50,2

Toplam 2000

Egitim n %
Okur-Xazar 40 2.0
degil
Okur-yazar 34 1,7
Tlkokul 666 33,3
Ortaokul 236 11,8
Lise 526 26,3
On lisans 118 5,9
Universite 320 16,0
Lisansiistii 60 3,0
Toplam 2000

Yas n %
18-24 Yas arasi 236 11,8
25-34 Yas aras1 252 12,6
35-44 Yas arasi 396 19,8
45-54 Yas arasi 390 195
55-64 Yas arasi 354 17,7

65+ 370 18,5

Toplam 1998

Urla ilgesinin 37 Mahallesinde belediye hizmetleri kapsamindaki sorunlarmin tespiti amaciyla
katilimcilara “Mahallenizin Belediye hizmetleri bakimindan ¢oziilmesi gereken en 6nemli sorunu
nedir?” sorusu soruldu. Alinan sonuglar agagidaki gibidir.

Yol sorunlart

Altyap1 Kanalizasyon
Cadde-Sokak Temizligi
Sorun yok

COp sorunu

Su sorunu

Sokak hayvanlari sorunu
Kaldirim sorunu

Ulasim sorunu

Cocuk parki ve oyun alani..

flaglama sorunu

Elektrik sorunu

Park-yesil alan yetersizligi
Otopark sorunu

Dogalgaz

Isiklandirma sorunu
Deniz-palj sorunlart
Trafik sorunu

Diger

18,6
18,0

Urla Belediyesi tarafindan ilgenin tanittimi ve tarihsel yapinin korunmasina iliskin yapilan hizmetlerin
yeterliligini 6lgmek icin 4 ana baglikta sorular yoneltilmistir. Katilimeilar agisindan en yiiksek oranda

yeterli bulunan Kirsal Kalkinmaya Yonelik calismalar olurken en yiiksek oranda yetersiz bulunan
hizmet ise Turizmin Gelismesine Y 0nelik ¢alismalar olmustur.
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mYeterli ®mKismen ®Yetersiz ®Bilmiyorum

Kiiltiirel degerlerin ve varliklarin korunmasina
yonelik caligmalar

Turizmin gelismesi i¢in yapilan ¢aligmalar

55,5

Kirsal kalkinmaya yonelik ¢alismalar

Tlgemizin tamtimina yonelik calismalar

Urla Belediyesi tarafindan yapilan ve hizmete sunulan bazi 6zel projelerden katilimeilarin haberdarlik
diizeyleri ve basarili bulma oranlar1 6l¢iilmistiir. En yiiksek oranda bilinen proje %98,5 ile Son 4 yildir
Yapilan Enginar Festivali ve %89,5 ile Bagbozumu Festivali olmustur. Bilinirligi en diisiik proje ise
Elden Ele Evden Eve Esya Kampanyasi ve Kadinlara {icretsiz olarak sunulan Sosyolog, Psikolog ve
Avukat goriisme destegi olmustur. Genel olarak degerlendirildiginde projelerin bilinirlik orani diisiik
fakat basarili bulunma oranlar1 oldukg¢a yiiksektir. Tiim projelerden haberdarlik ortalamast 9%50,8 iken
basarili bulunma ortalamasi1 %87,7’dir.

Katilimcilara “Urla Belediyesi sizin ve ¢evrenizin yagaminizi kolaylastirmak i¢in ne tlir hizmet ya da
proje yapmali1? “sorusu acik uglu olarak yoneltildiginde; 154 fakli cevap gelmis, gelen cevaplar 19 farkli
talep altinda kategorize edilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde en yiiksek oranda Ulagim, Yesil
Alan Park, Is/Yatirim/Turizm/Tanitim, Yol ve Altyap: gibi temel sorunlara ydnelik taleplerin oldugu
goriilmiistiir. Katilimeilarin %5,9’u herhangi bir fikir beyan etmezken, %2,6’s1 “her seyin yapildigini”
0 nedenle talebinin olmadigim ifade etmislerdir.
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111
11,0

Ulasim talepleri

Yesil Alan -Park talepleri
Is-Yatirim-Turizm-Tamtima Iliskin talepler
Yol talepleri

Altyapu talepleri

Sosyal Alan ve Kiiltiirel Faaliyet talepleri
Temizlik-Cop talepleri

Fikrim yok

Deniz-Plaj talepleri

Belediyeyle ilgili talepler

Imara iliskin talepler

Herseyi yapiyor

Sokak Hayvanlarmna iligkin talepler
Sosyal Yardimlarla ilgili talepler

Egitim ve Kurslara iligkin talepler

Saglik sorunlarma iliskin talepler
Kadinlara yonelik talepler
Su ile ilgili talepler

Pazaryerlerine iligkin talepler

Trafikle ilgili talepler

Diger talepler

4.6.2. ic Paydas Analizi

Belediyemizin gliglii/zayif yonleri, firsat/tehditleri, temel degerlerini belirleyen, misyon ve vizyona
iliskin ag¢ik ve kapali uglu sorulardan olusan anket calismasi belediye personelinin katilimi ile
gerceklesmistir.

Semt merkezlerinin ilge geneline yayginlastirilmasi, Tiirkiye Belediyeler Birligi, Yarimada Belediyeler
Birligi, Tarihi Kentler Birligi, Saglikli Kentler Birligi, UCLG-MEWA vb. birliklere iiyeligimizin
olmasi, Kiiltiirel ve tarihi mirasa sahiplik bilincinin olusmus olmasi, Belediye'nin sosyal, kiiltiirel ve
spor faaliyetlerinde aktif olmasi giiclii yonler olarak one c¢ikarken, Kurumda performans esash
biitgeleme sistemi ile uygulanmaya c¢alisilan biitge disiplinin heniiz yerlesmemesi, Acil durum eylem
planinin yeterli olmamasi, Personel kalitesinin yetersiz olmasi, Hizmet i¢i egitim eksikligi, Teknolojik
imkénlarin yetersiz olmasi zayif yonler olarak 6ne ¢ikmistir.

Kiigiik sanayi sitesinin olmasi, Ilgemizin dogal tarihi ve kiiltiirel zenginligi, ilcemizin kirsal kalkinma
konusundaki potansiyeli, Cografi konumunun turizm ve spor ag¢isindan avantaja ¢evrilmesi, Tarihi
kiiltiirel gegmise sahip varliklar: biinyesinde barindirmasi firsat olarak 6n plana ¢ikarken, Zirai tahlil
laboratuvarimin olmamasi, Afet ve acil durum eylem planinin yetersiz olmasi, Yerel yonetimlerle ilgili
mevzuatin ¢ok sik degismesi, ilgemizin deprem kusaginda olmasi tehdit olarak n plana ¢ikmustir.
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4.7. Kurum I¢i Analiz
4.7.1. Teskilat Semasi
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4.7.2. Personel Durumu

Belediyeler, 27.11.2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren Belediye ve Bagh
Kuruluslari [le Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarma Dair Y&netmelikte Degisiklik
Yapilmasina Iliskin Yonetmelik ile verilen 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun 4. Maddesinin A
bendi kapsamindaki memur kadrolarini, 03.05.2002 tarih ve 24744 say1li Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren Kamu Gorevlerine Ilk Defa Atanacaklar Icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel
Yonetmelik esaslar1 ¢ercevesinde, aciktan atama veya baska kurumlardan naklen atama yoluyla
istihdam edebilirler. Ayrica 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesine istinaden teknik, saglik ve
avukatlik hizmetleri sinifindaki kadrolar1 s6zlesmeli personel olarak da kullanabilirler.

Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi, yerel hizmetlerin dengeli dagiliminin temin edilmesi,
Belediyemiz tarafindan sunulan hizmetlerde kalitenin artirilmasi amaciyla ihtiya¢ duyulan nitelikli,
egitimli ve geng personel istihdamini agiktan atama, naklen atama ve soézlesmeli personel istihdamu ile
gergeklestirmistir.

Personelin Miidiirliiklere gore Dagilimi;

Memur ve

Miidiirliik Sozlesmeli  lsgi oot - KismiSiel ropiam
Personel
Bilgi Islem Miidiirliigii 3 - 1 - 4
Destek Hizmetleri Mudiirligii 5 1 15 - 21
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 4 2 - - 6
Fen sleri Miidiirliigii 15 44 132 - 191
Hukuk Tsleri Miidiirliigii 6 = - = 6
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 19 4 8 - 31
Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii 5 3 - 9
Kadin ve Aile Hizmetleri Mudiirligi 4 4 21 2 31
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 3 6 27 - 36
Mali Hizmetler Midiirligii 15 6 8 - 29
Muhtarlik Tsleri Miidiirliigii 1 = 1 = 2
Ozel Kalem Miidiirliigii 3 - 3 - 6
Plan ve Proje Midirligi 14 1 8 - 18
Ruhsat ve Denetim Miidiirligi 5 - - - 5
Saglik Isleri Miidiirliigii 2 1 8 - 11
Teftis Kurulu Midiirliga 1 - - - 1
Temizlik Tsleri Miidiirliigii 2 19 118 = 139
Yazi Tsleri Miidiirligii 7 1 7 - 15
Zabita Midiirligii 15 4 8 - 22
Toplam 139 98 358 2
= Memur | fsci
Personel % Sézlegl{eli Personel u Sirket personeli
sayi1st u Kismi siireli Personel
Memur 111 19 0,5%
Is¢i 98 17
Sozlesmeli Personel 14 25
Sirket Personeli 358 61
Kismi Siireli Personel 2 0,5
Toplam 583

61%
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Personelin Cinsiyete gore dagilimy;

Sozlesmeli Sirket Kismi
Memur Isci . zamanli  Toplam
personel Personeli personel
Kadmn 51 31 8 69 2 161
Erkek 60 67 6 289 - 422
Toplam 111 98 14 358 2 583
Personelin Yas Durumuna gore dagilima;
. . . Kismi
. Sozlesmeli Sirket L
Yas Grubu Memur Isci . Siireli Toplam
Personel Personeli personel
56 Yas ve Ustii 11 8 9 - 28
46-55 35 34 2 71 1 143
36-45 38 52 1 95 - 186
26-35 27 4 11 157 1 200
25 Yas ve alti - - - 26 - 26
Toplam 111 98 14 358 2 583

®mMemur ®Sozlesmeli Personel misci  m Sirket Personeli

157

25 Yas ve alt1 26-35 36-45 46-55
Personel %
sayist

56 Yas ve listi 28 5
46-55 143 25
36-45 186 32
26-35 200 34

25 Yas ve alti 26 4

Toplam 583

Personelin Ogrenim Durumuna gére Dagilim;

56 Yas ve tistii

Memur ve . Kismi
Ogrenim Durumu Isci Sozlesmeli P Sirket . Siireli Toplam
Personel ersoneli Personel

Yiiksek Lisans - 7 3 - 10
Fakiilte 7 71 42 2 122
Yiiksekokul 7 26 27 - 60
Lise 27 20 66 - 113
Tlkdgretim 55 1 216 - 272

Okur-Yazar 2 - 4 - 6
Toplam 98 125 358 2 583
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® Memur ve Sozlesmeli Personel  mIsci Sirket Personeli

216

71 66 55
42
26 27 20 27
L ‘H ! ' . 2 ¢

Yiiksek Lisans Fakiilte Yiiksekokul Lise ilkogretim  Okuz-Yazar

4.7.3. Mali Yap1

2018 Mali y1l1 biitce giderlerinin kurumsal siniflandirma dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

KOD MUDURLUK GIDER (TL) GI(%R
42 Bilgi fslem Miidiirliigii 285.057,42 0,38
43 Destek Hizmetleri Miidiirligii 5.482.313,71 7,39
28 Emlak ve istimlak Miidiirliigii 328.651,35 0,44
30 Fen Isleri Miidiirliigii 30.746.560,04 41,45
24 Hukuk Tsleri Miidiirligii 453.742,08 0,61
32 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 2.334.990,97 3,15
05 Insan Kaynaklan ve Egitim 557897465 7552

Midiirligi

46 Kadin ve Aile Hizmetleri Mudirligi 1.180.830,63 1,59
Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler

41 Miidiirliigi 3.761.925,45 5,07
31 Mali Hizmetler Midiirliigi 4.870.178,38 6,57
48 Muhtarlik Isleri Miidiirliigii 78.866,64 0,11
02 Ozel Kalem Miidiirliigii 497.705,96 0,67
27 Plan ve Proje Mudiirligi 1.615.865,56 2,18
44 Ruhsat ve Denetim Midiirligi 518.276,80 0,70
36 Saglik Tsleri Miidiirliigii 586.396,95 0,79
45 Teftis Kurulu Mudiirligi 121.450,13 0,16
39 Temizlik isleri Miidiirliigii 13.059.208,70 17,61
18 Yazi Isleri Miidiirliigii 1.280.044,58 1,73
40 Zabita Mudurligi 1.389.153,01 1,87
Toplam 74.170.193,01
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2018 Mali y1l1 biitge giderlerinin ekonomik siniflandirmanin 1.seviyesine gore dagilimi asagidaki tablo

ve grafikte belirtilmigtir.

%

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Dev. Primi Gid.

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
Yedek Odenekler

Toplam

19.607.142,28
3.163.930,56

37.251.388,94

531.777,48
1.185.419,21
10.834.396,33
590.144,55
1.005.993,66
0,00
74.170.193,01

26,44
4,27

50,22
0,72
1,60

14,61
0,80
1,36
0,00

m Personel Giderleri

H Sosyal Giivenlik Kurumlaria Dev. Primi Gid.
= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

= Faiz Giderleri

0,80%

‘\I_
1,60%
0,72%

1,36%

Gergeklesen giderlerin aylara ve yillara gore dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

2016 2017 2018

Ocak 1.581.180,87 1.576.237,81 1.790.829,82
Subat 3.770.662,16 ~ 3.408.800,04  4.035.975,47
Mart 3.506.369,42  3.749.033,86  5.664.181,10
Nisan 4.254.061,19  4.820.772,27  5.919.279,24
Mayis 5.647.619,34  5.326.169,22  9.687.720,76
Haziran ~ 4.059.648,02  5.949.019,21  5.097.280,99
Temmuz  5.926.873,78  4.217.310,30  5.370.335,24
Agustos  4.726.502,91  6.096.292,85  5.659.345,89
Eyliil 4.816.787,83  8.031.362,81  7.389.254,62
Ekim 4.836.996,72  6.184.09530  6.065.438,64
Kasim 6.167.574,68  4.770.713,67  8.080.240,22
Aralik 7.135.312,89  8.684.981,40  9.410.311,02
Toplam  56.429.589,81 62.814.788,74 74.170.193,01

Gelirlerin yillara gore dagilima;

2016 2017 2018
Vergi Gelirleri 14.270.178,07 15.015.374,90 21.423.727,87
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri  9.926.236,70 15.051.221,10 12.471.874,50
Alinan Bagis ve Yardimlar ile 1.128.044,78 761.250,23  1.339.869,19
Ozel Gelirler
Diger Gelirler 22.506.351,32 22.514.966,60 24.584.028,92
Sermaye Gelirleri 4.325.770,90 2.950.427,89 1.613.477,80
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve Tadeler (-) 0,00 0,00 0,00
Toplam 52.156.581,77 56.293.240,72 61.432.978,28
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30.000.000,00

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00 -
5.000.000,00 -
0,00 -
Vergi Tesebbiis ve Alinan Bagis Diger Sermaye
Gelirleri Milkiyet ve Yardimlar  Gelirler Gelirleri
Gelirleri ile Ozel
Gelirler

u 2016
2017
2018

2018 Y1l Biitce Odenegi ve Gider dagilim tablosu ve grafigi asagida belirtildigi gibidir.

Verilen Toplam
Odenek Harcama
Personel Giderleri 21.961.422,00 19.607.142,28
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Dev. 4.022.500,00 3.163.930,56
Primi Gid.
Mal ve Hizmet Akm 5y 597 87809 37.251.388,04
Giderleri
Faiz Giderleri 50.000,00 531.777,48
Cari Transferler 2.737.200,00 1.185.419,21
Sermaye Giderleri 38.811.000,00 10.834.396,33
Sermaye Transferleri 300.000,00 590.144,55
Bor¢ Verme 1.000.000,00 1.005.993,66
Yedek Odenekler 6.330.000,00 0,00
Toplam Biitce 126.600.000,00 74.170.193,01

4.7.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Dev.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

m Verilen Odenck  ® Toplam Harcama

21.961.422,00

Personel Giderleri 19.607.142.28

4.022.500,00
Primi Gid. 3.163.930,56

51.387.878,00
37.251.388,94

50.000,00

Faiz Giderleri 531.777.48

2.737.200,00

Cari Transferler 17185.419,21

Sermaye Giderleri 10.834.396,33

: 300.000,00
Sermaye Transferleri 590.144 55
1.000.000,00
Borg Verme ' 1°005,993.66
Yedek Odenckler 6.330.000,00

wwwe.urla.bel.tr adresli belediye internet sitemiz

Kent Yo6netim Bilgi Sistemi programi

5 Adet Sunucu (Server) Bilgisayar

2 Adet Firewall giivenlik cihazi

2 Adet Log kayit giivenlik cihazi

1 Adet Yazici-Tarayici ve Fotokopi Cihazi

10 adet HUB (Akill1 Yonetilebilir Switch)

6 Adet Diz Ustii Bilgisayar

1 Adet Kesintisiz Gli¢ Kaynag1

1 Adet Metro Ethernet Modem-Switch ve Router

2 Adet giivenlik kamerasi kayit cihazi ve 2 adet monitorii

19 Adet giivenlik amagli dis mekan kamerasi
19 Adet giivenlik amagli i¢ mekan kamerasi

46



4.7.5. Fiziksel Yap1

BINA/ TESISLER ADRES TELEFON
Urla Belediyesi Hizmet Binasi Biilent Baratali Bulvari No:3 0232 7541088
Urla Belediyesi I:éﬁ‘;f)t Binas1 (Restore Biilent Baratali Bulvari No:1 0232 7541088
Urla Belediyesi Ek Hizmet Binasi Haciisa Mah. 0232 7541088
Fen Isleri Miidiirliigii Santiye Ahmet Besim Uyal Cad. No:6 0232 7541088
Park ve Bahgeler Birimi Ozbek Yolu Bozavlu Mevkii 0232 7541455

Eski Tamirhane Binasi 75. Y1l Cad. No:7

Fotograf Sanat Evi 75. Y1l Cad. No:64 0232 7541032
Necati Cumali An1 Evi Necati Cumali Cad. No:28 0232 7545370
Atatiirk Kiiltiir Merkezi Necati Cumali Cad. No:53 0232 7546490
Cesmealt1 Semt Evi Guvendik Mah. Harbiye Cad. No:146 0232 7553215
Zeytinalan1 Semt Evi Zeytinalan1 Mah. 4124 Sokak 0232 7661287
Urla Belediyesi Cocuk Bakim Evi Yaka Mahallesi Saydam Sokak No:1 0232 7544956
Urla Kent Konseyi Yeni Mah. Necati Cumali Cad. No:42 0232 7541268

Balikliova Semt Evi

Giilbah¢e Semt Evi
Zeytineli Cok Amagl Salon

Zeytinler Semt Evi

Barbaros Kiitiiphane
Ozbek Semt Evi
Kusgular Semt Evi
Torasan Semt Evi

Balikliova Mahallesi 13009 Sokak
No:9
Giilbahge Mahallesi 1283 Sokak
Zeytineli Mahallesi Cumhuriyet Cad.
Zeytinler Mahallesi Kurtulus Cad.
No:1
Barbaros Cad. No:10
Ozbek Mahallesi 6002 Sokak No:1
Kusgular Cad. No:2
Torasan Mahallesi Ogretmenler Park1

0232 7755016

T.C.
@ URLA BELEpjygsi
iy,
COCUK BAKIME\SIII

] — t:;ﬂﬁ flh =
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4.7.6. Hizmet Araclari

1 Fen Isleri Miidiirliigii 351996 14 Ekskavator Yiikleyici Cukurova Kepge 1996
2 Fen Isleri Miidiirliigii 35 AD 097 Man Kamyon 1972
3 Fen Isleri Miidiirliigii 35 AKR 95 Mercedes 302 V6 Otobiis 1992
4 Fen Isleri Miidiirliigii 35ALS 13 Mercedes 302 V6 Otobiis 1992
5 Fen Isleri Miidiirliigii 35 AS 0220 Iveco M29 Otobiis 1995
6 Fen Isleri Miidiirliigii 35 AS 1216 Ilveco M29 Otobiis 2001
7 Fen Isleri Miidiirliigii 35 DHU 68 Isuzu Otobiis 2000
8 Fen Isleri Miidiirliigii 35DJB 62 Isuzu Otobiis 2000
9 Fen Isleri Miidiirliigii 35DJB 63 Isuzu Otobiis 2000
10 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UAA 74 Mercedes 303 Otobiis 1992
11 Fen Isleri Miidiirliigii 35 CUN 98 Man Otobiis 1998
12 Fen Isleri Miidiirliigii 35CUP 12 Man Otobiis 1998
13 Fen Isleri Miidiirliigii 35 KEC 17 BMC TM-30 Leyland Cift Sirali Kasali Kamyonet 2015
14 Fen Isleri Miidiirliigii 35 KEZ 44 BMC Leyland TM-30 Damperli Kamyon 2015
15 Fen Isleri Miidiirliigii 35UAJ 91 BMC TM-30 Levend Cift Sirali Kasali Kamyonet 1996
16 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UAP 55 Volkswagen Transporter Yol Yardim Aract 1994
17 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UAR 01 Renault Laguna Binek Otomobil 1996
18 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBL 74 Renault 19 Binek Otomobil 1999
19 Fen isleri Midirliigi 35 UBB 01 Toyota ﬁﬂ:‘t’i't'fr ig Touch Binek Otomobil 2017
20 Fen Isleri Miidiirliigii 35UBB 59 Mercedes Tir 2014
21 Fen Isleri Miidiirliigii 35UBB 73 Fiat Egea Binek Otomobil 2016
22 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBF 07 Fiat Linea Fiat Linea FL 1.3 M.Jet 2016
23 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBH 51 BMC Leyland TM-30 Cift Kabin Kamyonet 1994
24 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBH 52 BMC 110/08 Fatih Sepetli Kamyon 1993
25 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBH 91 162/25 Fatih Su Tankeri 1993
26 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBH 93 BMC Leyland TM-30 Kamyonet 1993
27 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBL 24 Ford Transit 350 M Cift Kabin Kamyonet 2015
28 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBL 29 Dorse Agik Dorse 2015
29 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBL 39 Renault Fluence 1.5 DCI Binek Otomobil 2015
30 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBM 29 Renault Fluence 1.5 DCI Binek Otomobil 2015
31 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBL 63 Lobed Lobed -

32 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBP 04 Massey Ferguson Traktor 2000
33 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBY 67 Renault 12 Toros Binek Otomobil 1999
34 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBY 95 BMC 200/26 Fatih Damperli Kamyon 2001
35 Fen isleri Miidiirliigii 35UBZ 79 BMC 200/26 Fatih Damperli Kamyon 2001
36 Fen Isleri Miidiirliigii 35UIG 31 Peugeot Partner Kapali Kasa Kamyonet 2006
37 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UKG 34 Ford Transit Cift Kabin Kamyonet 2013
38 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UKH 65 Mercedes Axor Damperli Kamyon 2013
39 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UKH 66 Mercedes Axor Damperli Kamyon 2013
40 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UKH 67 Mercedes Axor Damperli Kamyon 2013
41 Fen Isleri Miidiirliigii 35-30-13-0001 ASC 100 Amman Silindir 2006
42 Fen Isleri Miidiirliigii 35-30-13-0002 HMK 200 Hidromek Kazici-Yiikleyici 2012
43 Fen Isleri Miidiirliigii 35-30-13-0003 BW 120 AD-4 Bomag Silindir 2012
44 Fen Isleri Miidiirliigii 35-30-13-0004 HMK 102'S Hidromek Kazic1 Yiikleyici 2013
45 Fen Isleri Miidiirliigii 35-30-13-0005 FD30T Dizel Forklift 2015
46 Fen Isleri Miidiirliigii Grayder H Fiat Allis Grayder - FL100C-H 1976
47 Fen Isleri Miidiirliigii Grayder K Fiat Allis Grayder - FL100C-K 1976
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48 Fen Isleri Miidiirliigii Komatsu Grayder GD 655 Grayder 2015
49 Fen Isleri Miidiirliigii Kovali Kepge Fiat Allis FR 15B Kovali Kepge Kepge 1985
50 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBB 38 Toyota Jeep Jeep 1984
51 Fen Isleri Midiirliigii 35UBL 43 Fiat Fiorino Combi 1.3 M.Jet 2016
52 Zabita Midiirligii 35 UBL 34 Fiat Fiorino Combi 1.3 M.Jet 2016
53 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UAN 62 65-9 Iveco Kayar Kasa 2003
54 Fen Isleri Midiirliigii 3530180001 Hidromek HMK 62 SS Mini Kaziyicr Yikleyici 2018
55 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 VA 464 BMC TM-30 Leyland Kamyonet 1987
56 Temizlik Isleri Miidiirligi 34X97X898 4X4)CB Kepge 1997
57 Temizlik Isleri Miidiirligi 35 ADE 08 Steyr 8073 Traktor 1991
58 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 AKF 66 162/25 Fatih Damperli Kamyon 1992
59 Temizlik Isleri Miidiirligi 35 AKF 67 162/25 Fatih Damperli Kamyon 1992
60 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 ANE 65 162/25 Fatih Cop Kamyonu 1990
61 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 BZS 27 BMC Pro 522 Cop Kamyonu 2011
62 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 HCY 40 162/25 Fatih Cop Kamyonu 1994
63 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 NH 899 110/08 Fatih Cop Kamyonu 2001
64 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 NH 907 110/08 Fatih C6p Kamyonu 2001
65 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35S 2087 Massey Ferguson Traktor 2016
66 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35UAC 70 Massey Ferguson Traktor 2006
67 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 UAK 13 162/25 Fatih Basingli Su Tankeri 1995
68 Temizlik Isleri Midiirligi 35 UAL 29 Universal Zirai Traktor 1997
69 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 UBH 50 162/25 Fatih Cop Kamyonu 1994
70 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 UBH 95 110/08 Fatih Cop Kamyonu 1993
71 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 UCB 39 2114 Ford Cargo Damperli Kamyon 2001
72 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 UCC 86 162/25 Fatih C6p Kamyonu 1996
73 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 UCE 72 65-9 Iveco C6p Kamyonu 2004
74 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 UGJ 50 lveco 100 E Cop Kamyonu 2012
75 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 UHG 50 lveco 180 E Cop Kamyonu 2012
76 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 UJB 50 lveco 100 E Cop Kamyonu 2012
7 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 ZF 895 1826 Ford Cargo C6p Kamyonu 2015
78 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 ZL 802 Mercedes Atego Cop Kamyonu 2015
79 Temizlik Isleri Miidiirliigii 3530160006 HMK 102'S Alpha Kaziyic1 Yikleyici Kepge 2016
80 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 ULJ 92 lveco180 E Cop Kamyonu 2016
81 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 ULJ 93 lveco 100 E Cop Kamyonu 2016
82 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 ULJ 94 lveco 180 E Cop Kamyonu 2016
83 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 ULJ 95 lveco 180 E Cop Kamyonu 2016
84 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 ULJ 96 Iveco 100 E Cop Kamyonu 2016
85 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 EY 992 Ford Cargo Ozel Amaglh Su Tankeri 2016
86 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35EV 772 Ford Cargo 1883 Ozel Amagli Kamyon 2017
87 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 ED 814 Ford Cargo Ozel Amagli Kamyon 2016
88 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 REG 83 Ford Cargo 2014 Cop Kamyonu 1989
89 Temizlik Isleri Miidiirliigii 35 RBN 64 65-9 Iveco Sikistirmali Cop Kasali Kamyon 2001
9% Temizlik isleri Miidiirliigi 35 RCK 44 65-9 Iveco Hidrolik Stkistirmali Cop 2004
Kamyonu
91 Zabita Miidiirligii 35UBZ 77 Ford Transit 350 M Cift Kabin Kamyonet 2015
92 Zabita Mudirligi 35 UBZ 80 Isuzu D-Max Cift Kabin Pick Up 2016
93 Saglik Isleri Miidiirl 35 UIG 32 BMC TM-30 Leyland ikram Aract 1996
94 Saglik Isleri Miidiirliigii 35 UKV 55 Ford Transit 350M Cift Kabin Kamyonet 2016
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4.7.7. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kurum kiiltiirli belediyenin gegmisteki performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu gibi gelecekte
nasil bir performans sergileyeceginin de belirleyicisidir. Ancak zaman igerisinde olusan ve belediyenin
davranis bi¢imini yonlendiren kurum kiiltliriiniin kisa vadede degistirilmesi gergekei bir beklenti
degildir. Bu nedenle kurum kiiltiirli, siirekli iyilestirme yaklasimi g¢ercevesinde, {ist yOnetimin
yonlendiriciligi ve sahipliginde tedricen iyilestirilmelidir.

Kurum kiiltiirlinii analiz etmenin ilk asamast mevcut kurum kiltiirlinii tamimlamaktir. Buna paralel
olarak; katilim, isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime
aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi olmak iizere 9 ana baglikta ve 15 sorundan olusan kurum
kiiltiirii anketiyle personel goriisti alinmigtir. Anket sonuglarina gore; Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi
paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyi, Calisanlarin takim calismasina yatkinlik diizeyi, Calisanlarin
yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligi olumlu yonde degerlendirilirken, Birimler arasi
koordinasyonun etkililik diizeyi, Bilginin ilgili ¢calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi,
Belediyede ast, iist iletisim durumu, Caliganlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi, Yeni fikirlerin ve
farkli goriislerin desteklenme diizeyi, Calisanlarin karar ve insiyatif alma diizeyi gelistirilmesi gereken
yonler olarak, Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi, Calisanlarin
birbiriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina imkan veren mekanizmalarin varligi, Rutin islerin
yan sira stratejik islere odaklanma diizeyi, Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin
farkindalik diizeyi daha ¢ok gelistirilmesi gereken yonler olarak ortaya ¢ikmustir. Odiil ve ceza
sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi ile Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalarin varlig1 ve etkililik diizeyi en zayif olunan konular olarak degerlendirilmistir.

4.8. PESTLE Analizi

Belediye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) - Ne Yapmali?
Firsatlar Tehditler
Altyapy, itfaiye,
mezarliklar, ilaglama, - ..
Belediyenin Biiyiiksehir alani bazi ruhsat ve planlama Buyukhsehlir ile daha
N L . . koordineli ¢aligma
icerisinde olmasi islerinin vb. hizmetlerin e ;
. . yiiriitiilmesi
biiyiiksehir
sorumlulugunda olmasi
Secilmisler ile atanmiglarin farkli . .. S
Siyasi Partilerden gelmesi sebebi ile Bazi konularda isleyisin Tek hedef halka iyi hizmet
. yavaglamasi olmalidir
fikir ayriliklart olmast
alt nTairainfiZniegmtli?cl{cll:ri;T desil Personel y6netimini Thtiyag ve ilgili is konusunda
cans a15¢ g °2 olumsuz etkilemesi donanimli personel alimi
Politik elemana gore is bulma vaatleri

Belediyelerin Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na baglanmasi

Sehir planlamasi,
belediyecilik, ¢evre
yonetimi, imar
uygulamalari ve yerel
hizmetler anlaminda daha
uygun bir bakanliga baglh
olmak daha dogru islerin
ortaya konulmasina,
hizmetlerin daha uzman
bir kadro ve vizyon ile
yiiriitiilmesine sebebiyet
verebilir

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
ile tam uyumlu bir sekilde
¢aligilmali, bu yeni hiikiimet
politikasinin Urla'ya
sehirlesme, ¢evre yonetimi,
kat1 atik, imar uygulamalari,
temizlik noktasinda katma
deger saglayabilmesi igin
Bakanligin tiim uzmanlik
bilgisinden yararlanilmali ve
koordineli ¢aligilmali. Yerel
Yonetimler Genel
Midiirliigii ile siirekli irtibat
saglanmali.
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Ekonomik

Vatandas talebinin ¢ok ¢esitli, belediye
gelirlerinin sinirli olmasi

Hizmet alan1 ve hizmet sunulacak
kisinin artmasina karsin gelirlerin
yetersiz olmasi

flgenin hizli go¢ almast

Gelirlerin sinirli olugunun
hizmet kalitesine etkisi

Mahalleye doniisen koylerdeki emlak
vergisi muafiyet siiresinin 31/12/2022
tarihine kadar uzatilmasi

Ilgeye bagli mahalleye
doniisen koylerdeki emlak
vergilerinin 31/12/2022
tarihine kadar
toplanamayacak olmasi

Gelir arttiric tedbirlerin
arttirilmasi

Sosyokiiltiirel

Kiiltiirel ve tarihi mirasa sahiplik
bilincinin olmast

flgenin koklii bir tarihinin
olmast

Restorasyon ¢aligmalarinin
arttirilmasi

Ilgenin geng niifusa sahip olmast

Genglerin ilgenin gelecegi
olmasi

Genglere yonelik
¢aligmalarin arttirllmasi

flgede egitim diizeyi ve okullasma
oraninin yiiksek olmasi

Daha egitimli, ¢agdas bir
nesil ile ilgeyi yonetmek

Egitimli bireylerin, ilge
yonetimine katkisini
arttiracak faaliyetlerin
¢esitlendirilmesi

Gog nedeni ile yerel halk ile disaridan
gelen kesim arasindaki uyumsuzluk
(ekonomik, kiiltiirel vb.)

Vatandas davranislari ve
beklentilerinin birbirinden
¢ok farkli olmasi

Yerel halkin kazanim ve
donanimlarinin arttirtlarak
ortak noktalarda bulugturmak

Teknolojik

Teknolojik imkanlarimn yeterli
olmamasi ve gerektigi kadar
kullanilamamasi

Gelirlere bagli olarak,
teknolojik yeniliklere
uyum onceliklerde
olmadigindan hizmet
kalitesini etkilemesi

Teknolojik kaynaklarin
durum analizi yapilarak,
hizmeti daha ¢ok etkileyecek
birimlerde degisimin
saglanmasi

Yasal

Yerel yonetimlerle ilgili mevzuatin ¢ok
stk degismesi

Mevzuat degisikligine
bagli olarak, bazi
durumlarda ayni

faaliyetin tekrardan
yapilarak zaman ve gider
kaybina sebep olmasi

Resmi gazete linkinin,
belediye web sayfasinda yer
almasi saglanarak, personelin
mevzuat takibini arttirmasini
saglamak

Biiyiiksehir Yasasinin Tlge
Belediyelerine getirdigi gelir sikintis

Gelir payinin azalmasi

Gelir arttirici tedbirlerin
alimasi

Kislik niifusa goére C-9 belediyesi
olmamiza karsin, yaz niifusunun
mevcut niifusun ortalama 3, 4 katina
¢ikmast

Hizmetin ¢ok gelirin az
olmast

Ikinci konut yogunlugu olan
ilgeler igin yeni diizenleme
yapilmasi
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Belediye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapmali?
Firsatlar Tehditler
Optimum maliyetle en iyi
. . Sinirl gelirlere ek olarak | . . P . . y .. .y .
Hizmet sorumluluk alaninin genis . . - hizmetin verilebilmesi i¢in is
hizmet giderlerini A
olmast planlama kiiltiiriiniin
arttirmasi
arttirilmasi
Yapil rtarak
. a.pl asrflamP a i r.a ? Kirsal Kalkinma konusunda
Tarim alanlarinda yerlesme amagl ilgenin cazibe 6zelligi olan .
. - - hiz verilen ¢alismalarin,
kullanim egiliminin olmasi saglikli dogal yapismni . . e .
. ¢esitlendirilerek stirdiiriilmesi
kaybetmesi
Yatay yapilagsmada izlenen
duyarliligin siirdiiriilmesi ve
Yasanabilecek bir biiyiik | kagak yap1 ile miicadelenin
Cevresel . . - dogal afetin ilgemize ve arttirilmasi, Acil Durum
Ilgenin deprem kusaginda olmasi .
kurumumuza her agidan Eylem Planmin ilgili
zararl paydaslarla gozden
gegirilmesi, bilinglendirme
calismalarinin arttirilmasi
Sinirli gelirlere ek olarak | Mevsimsel niifus yogunlugu
Mevsimsel niifus yogunlugu hizmet giderlerini donemlerinde, ek is planlart
arttirmasi yapilmasi
. Optimum maliyetle en iyi
Sinirl gelirlere ek olarak | | . P . . y .. .y.
. C . . - hizmetin verilebilmesi igin is
Parcali yerlesim talebinin giiclii olmasi hizmet giderlerini e
planlama kiiltiiriiniin
arttirmasi
arttirilmasi
- .| Kendi kendine her alanda Kirsal Kalk ki d:
Ilgenin kirsal kalkinma konusundaki et e . 1rsa 241 {ma fonusunda
otansiveli yeten siirdiiriilebilir bir ilge hiz verilen ¢alismalarin,
P Y olmasi ¢esitlendirilerek stirdiiriilmesi
Kiy1 seridine yonelik
caligmalarin arttirilmasi, gerek
— o deniz turizmi gerekse
Ilgenin kalitesini arttiran, . S -
S S L denizdeki biyolojik yasama
Sahil ilgesi olmasi zenginliklerinden birisi 1
yonelik ¢aligmalarin
olmas1
arttirllmasi, su sporlarina
Cevresel yonelik ¢aligmalarin daha ¢ok

tegvik edilmesi

Kis aylarindaki artan hava kirliligi

Dogasi, tarihi ve cografi
konumu gibi
giizelliklerinin hava
kirliligi nedeniyle
biitiinliikten kopmasi

Ust dlgekli stratejik planlarda
yer alan ilgemize dogal gaz
gelmesi ile ilgili caligmalara

hiz kazandirilmasi

RES

Dogal biitiinliigiin azalmasi

T.B.M.M.’ne 1. Derece dogal
sit alanlarma RES
yapilmamasi konusunda
Onerge verilmesi
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4.9. GZFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
+Kiiltiirel ve tarihi mirasa sahiplik bilincinin olusmus | -Teknolojik imkanlarin yeterli 6l¢iide kullanilamamasi,
olmasi her alanda gerekli/yeterli yazilimin bulunmamasi

+Tiirkiye Belediyeler Birligi, Yarimada Belediyeler
Birligi, Tarihi Kentler Birligi, Saglikli Kentler Birligi,
UCLG-MEWA vb. birliklere iiyeliginin olmast

+Belediyenin sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetlerinde
aktif olmast

+Semt merkezlerinin ilge geneline yayilmis olmasi
+Yenilige ve degisime agik olmasi
+Tiirkiye Kalite Dernegi’ne iiyeliginin olmast

+Etkin ¢alisma ve ilgeyi yonetme istekliliginin olmasi

+Sosyal belediyecilik anlayisinin 6n planda olmasi
+Kurumsallagma ¢aligmalarinin belli bir noktaya
gelmis olmast
+Calisanlar tarafindan benimsenmis giiclii ve agik
kurum kiiltliriiniin varlig
+Paydaslariyla iligkilerinin yeterli olmas1

-Hizmet sorumluluk alaninin genis olmast

-Kurumda performans esasli biitgeleme sistemi ile
uygulanmaya ¢aligilan biitge disiplinin heniiz
yerlesmemesi
-Hizmet ici egitim eksikligi
-Stratejik planlama anlayisimin kurumda yeni olmasi ve
yeterince uygulanamamast
-Vatandas talebinin ¢ok ¢esitli, belediye gelirlerinin
smirlt olmast

+Yerel aidiyet duygusunun olmasi

Firsatlar

Tehditler

+ilgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginligi

+Yenilenebilir enerji kaynagi potansiyeli ve
cesitliligine sahip olmasi
+ilgemizin kirsal kalkinma konusundaki potansiyeli
+Giinliik niifus hareketliliginin ticarete olumlu etkisi
+Sabhil ilgesi olmasi
+ilgede egitim diizeyi ve okullasma oranimin yiiksek
olmas1
+Kiigiik sanayi sitesinin olmasi
+Farkl1 turistik degerlere sahip olmasi ve bu yonii ile
potansiyel bir ¢ekim merkezi haline gelebilme
imkaninin bulunmasi
+ilgenin geng niifusa sahip olusu
+ilgenin cografi yapismin kentsel gelisime miisait
olmast
+Yarimadadaki cografi konumu
+Tarihi, kiiltiirel gegmise sahip varliklart biinyesinde
barindirmasi
+Urla'nin 6ne ¢ikan birden fazla 6zellikli konusu
olmasit
+Cevre ulagim rahatligi
+Belediye Baskani ve ¢aligmalarina vatandas
desteginin olmasi
+iki adet kiiltiir merkezinin bulunmasi

+izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Yerleskesi, izmir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve buradaki teknopark ile
Ege Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Urla Unitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Urla

Birimi, Ankara Universitesi Kaz1 Evinin varhig
+Sosyal medya
+Degisen ihtiyaglar ve tercihler

-Hizmet alan1 ve hizmet sunulacak kisinin artmasina
karsin gelirlerin yetersizligi
-Tarim alanlarda yerlesme amagli kullanim egiliminin
olmasi
-Zirai tahlil laboratuvarmin olmamasi
-ilgenin gog¢ almasi
-Yerel yonetimlerle ilgili mevzuatin ¢ok sik degigmesi

-Ilgemizin deprem kusaginda olmasi

-Mevsimsel niifus yogunlugu
-Afet ve Acil Durum Eylem Planinin yetersiz olmasi

-Pargali yerlesim talebinin giiglii olmasi
-Belediye disindaki alt yap1 faaliyetlerinde bulunan
kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligi
-Kiiresellesme

-Niifus artis1, go¢ vb. degisimler
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4.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planinin
Degerlendirilmesi

Amag, hedef, faaliyet ve buna bagli performans
gostergelerinin genis 6lgekte diisiinlilmiis olmasi
uygulamada ve takipte sorun olusturmustur.
Siirec igerisinde planin hazirlanma asamasindaki
sahiplenme duygusu azalmustir.

Yeni hazirlanan stratejik planda bu sorunun
giderilmesi amaglanmistir. Yeni hazirlanan plana
iliskin daha sik degerlendirme raporlar1 hazirlanarak,
miidiirliiklerin plant sahiplenmesinde katalizor
olusturmasi

Mevzuat Analizi

Yerel yonetimlerle ilgili mevzuatin ¢ok sik
degismesi

PESTLE Analizinde degerlendirmesi yapilmistir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Gelir arttiric1 faaliyetlere yonelme konusunda
planlama yapilmast

Yol yapim, bakim, onarim, temizlik, ¢6p ve

Hizmet arag, ekipman, personel vb. yonelik

Yetkinlik Analizi

yenilemesi konusunda gerekli egitim destegi
eksikligi

Paydas Analizi sokak hayvanlari konusunda sorun bagliklari L .
eksiklerin giderilmesi
ortaya ¢ikmustir.
Personelin egitim diizeyi yiiksek olmasina
Insan Kaynaklari ragmen, personelin kendini gelistirmesi ve Kurum dis1 ve kurum i¢i egitimlere yonelik

calismalarin yapilmasi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar1

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Personelin egitim diizeyi yliksek olmasina
ragmen, personelin kendini gelistirmesi ve
yenilemesi konusunda gerekli egitim destegi
eksikligi

Kurum dis1 ve kurum i¢i egitimlere yonelik
caligmalarin yapilmast

Kurum Kiiltiiri

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olan belediye
olmasina ragmen personel yapisinin yenilige,
degisime agik olmasi konusundaki sorunlar ve

Ilerlemeyi ve yenilenmeyi tesvik eden bir insan
kaynaklar1 yonetimi, yatay ve dikey iletisimi

PESTLE Analizi

Vatandas talebinin ¢ok ¢esitli, belediye
gelirlerinin sinirli olmasi

Analizi B . . .
yatay, dikey iletisim mekanizmasindan kaynakli arttiracak kurum ici ve kurum dis1 faaliyetler
sorunlar
Arag fil daki eski hizmet lar1, Hizmet . . .
Fiziki Kaynak raﬁg riosundaki eski izme 'c.lrag art, Hizme Bakim maliyeti yiiksek olan araglar yerine yeni
e binasinin gerek vatandasa hizmet gerekse . . .
Analizi . hizmet araci alimi, yeni hizmet binasi
personel agisindan yetersiz olmast
Teknoloji ve . . . ) . .
Bilisim Alt Hizmet iiretiminde araci olan donanim ve Oncelik sirasina ve yillara sari olarak teknolojik
ilisim apist L . . . . .
¥ Analiz}i/ P yazilim teknolojilerindeki kroniklesmis arizalar kaynaklarin yenilenmesi
Mali Kaynak
.y. Gelir ve gider arasindaki dengesizlik
Analizi

Gelir arttiric1 faaliyetlere yonelme konusunda
planlama yapilmast
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5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Ilgede yasayanlar1 ve i¢ dinamikleri ile degerlerini koruyarak, hep beraber yasama ve iiretme dongiisii
icerisinde, kalite ¢izgisini benimseyen belediye olmak

5.2. Vizyon

Yaratici kentler ag1 arasina katilarak, siirdiiriilebilirligi ve 6zgiirliigii destekler nitelikte 6rnek bir ilge
olmak

5.3. Temel Degerler

* Kamu ve genelin yararini gézetmek

* Katilimeilig saglamak ve ¢oztiim odakli davranmak

* Seffaf, erisilebilir ve hesap verebilir yapida olmak

* Hukuka saygili ve uygun olmak

* Etik degerlere uygun erdemli olmak

* Dogaya ve ¢evreye saygili olmak

* Farklilik ve benzerlikleri yiiritmek

* [nsana saygil olmak

* Adil, esitlik¢i ve ozgiirliik¢ti olmak

* Siirdiiriilebilirlik ve katma degerin gozetilmesini saglamak
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5.4. Hedef Kartlar

AMAC 1

Katilimel, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla kurumsal yapinin gelisimini ve
degisimini saglamak

HEDEF 1.1

Etkin bir mali yonetim sistemi kurmak suretiyle, biitce kaynaklarini plan-
program iligkisini gézeterek verimli kullanmak ve 6zgelirleri arttirmak

Performans Géstereeleri Hedefe Pl;z ]l)a(:lnelml 1. | 2. | 3. | 4 | 5. |izleme | Raporlama

& Etkisi (%) SANEIC v Loyl | vl | Yal | Yl | Sikhgn | Siklig
Degeri

I¢ kontrol standartlar 6 avd

eylem plam gergeklesme 5 68 70|72 73| 74|75 EY 41 Yilda bir

orani (%) o

Vergi gelirleri tahsilat artis 6 ayda .

orant (%) 20 47 50 | 52 | 54 | 56 | 58 bir Yilda bir

Sttt aige diayine eiF 35 52 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | ®9| Vi bir

(%) bir

Lehte sonuglanan dava 10 87 88 | 88 | 89 | 89 | 90 6 ayda Vilda bir

orant (%) bir

Gergeklesen ihale orani 15 65 201721 75| 75 | 80 6 a)_/da Yilda bir

(%) bir

Berimisil islem sayist 15 25 27 | 28 | 30 | 32 | 35 [®®%] vigair

(adet) bir

Sorumlu Miidirlik

Mali Hizmetler Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Hukuk Isleri Miidiirliigli, Emlak ve Istimlak

Miidiirliik (ler) Miidiirliigii

Riskl Ulkemizde yasanan ekonomik sorunlar nedeni ile ihalelere yeterli katilimin
ISKler

saglanmamasidir. Belediye gelirleri ile ilgili mevzuatin yetersizligi ve yaptirim
eksikligidir. Arazide yasanabilecek giivenlik sorunlari

Faaliyet ve Projeler

Idarenin Performans Programimin birimlerle koordineli olarak hazirlanmasi

Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi

I¢ kontrol sisteminin etkinlestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi

Cesitli galigmalarla belediyenin kaynak yaratmasi ve elde ettigi gelir miktarinin
arttirilmasi

Idare biitgesinin hazirlamasi, hizmetlerin yerine getirilmesinde giderlerin
programlamasi ve ilgili islerin yapilmasi

Satinalmalarin etkin bir sekilde yapilmasina yonelik mal, hizmet ve yapim
ihalelerinin yapilmasi

Idarenin hak ve ¢ikarlarmin hukuki olarak korunmasi

Idarenin Stratejik Planinin birimlerle koordineli olarak hazirlanmasi ve takibinin
saglanmasi

Kurumigi araglarin sevk idaresinin saglanmasi

Kurumun ortak internet ve telefon hizmetlerini yiiriitilmesi

Belediyenin 6zel miilkiyetindeki ve tasarrufundaki taginmazlarin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamak

Kamulagtirma is ve/veya iglemlerinin yiiriitiilmesi

Maliyet Tahmini

17.539.906,00 TL
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Ekonomik sorunlar nedeni ile ihale seklinin degistirilmesinden kaynakli
yasanabilecek sikintilardir. Personel egitimlerine agirlik verilmelidir. Mevcut
yazilim programinin daha sade ve giivenilir bilgilere yer vermesi ve kurum

VeSS icinde programla ilgili kisilerin gérevli olmasi gerekmektedir. Yazilim
programindan kaynakli hatali veriler. Sik personel degisikligi ve yetismis
personel eksikligi

ihtiyaglar D_1$ etlfen olan ekoqorpik durumun dﬁze}mesidir. Yetismis personel, §agl1k11 veri
sistemi. Emlak ve Istimlak Miidiirligi icin tanimli sofor ve arag eksikligi
Katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla kurumsal yapinin gelisimini ve

AMAC 1 e i
degisimini saglamak

HEDEF 1.2 Insan kaynaklar1 yonetiminde verimlilik ve kaliteyi benimsemek

Performans Géstereeleri Hedefe Plgz ]l);ln?ml 1. | 2. | 3. | 4 | 5. |lizleme |Raporlama

& Etkisi (%) SANEIC vy |yl | vl | Yl | il Sikligi | Siklig
Degeri
Egitime katil 1
A 25 200 | 240 | 260 | 270 | 280 | 300 |® % | yiida bir
say1s1 bir
Calisan kadin orani (%)
6 ayda .
5 28 29 | 30 | 32 | 33 | 35 bir Yilda bir
Personel memnuniyet 6 avd
orant (%) 70 X 60 | 65 | 70 | 75 | 80 |° Y™ yilda bir

Sorumlu Miidirlik

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii

Riskler

Maas programinda yasanabilecek sorunlar

Faaliyet ve Projeler

Personel maas ve 6zliik iglemlerinin yiiriitiilmesi

Kurumsal egitim yonetiminin saglanmasi

Personel yonetimine iliskin i ve/veya iglemlerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

7.019.020,00 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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Katilimel, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla kurumsal yapinin gelisimini ve

AMAC degisimini saglamak

HEDEF 1.3
Bilgi ve teknolojiyi kullanarak cagdas belediyecilik hizmetlerinin sunulmasini saglamak
Hedef Plan :

Performans e Donemi Ml Raporlam
. . - 1. Yil 2. Y1l 3.Yld | 4.Yd | 5.Y1d e 5
Gostergeleri Etkisi | Baslangi Sikliz | 2 Siklig1

(%) | ¢ Degeri £
Teknik destek 55 | 2552 | 2560 | 2.565 | 2570 | 2575 | 2580 |° 98| yviidabic
sayisi (adet) bir
www.urla.bel.tr
e ST 15 | 343521 |343.650 | 343.700 34%'72 34%'74 373(‘)'75 6 g¥fa Yilda bir
(adet)
E-arsiv sisteminin 30 X Kurulmas | Kurulmas X X X 6 a}’da Yilda bir
kurulmasi 1 1 bir
Sorumlu
Miidiirliik Bilgi Islem Miidiirliigii
. Personelin bilgisayar vb. donanimsal yanlig kullanimlarindan kaynakli

Riskler - e

Elektrik kesintisi

Kurum i¢i ve kurum dist yazilim, donanim ve internet kullanimina yonelik uygulamalar
Faaliyet ve Teknolojik alt yapinin siirdiiriilmesi ve teknik destek saglanmasi
Projeler E-belediye uygulamalarinin siirdiiriilmesi

E-arsiv sisteminin kurulmasi

Maliyet Tahmini

775.200,00 TL

Tespitler

Personel eksikligi

Donanimsal eksikler (Server, yedekleme cihazlari vb.)

Thtiyaglar

Personel

Server ve yedekleme cihazi
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Katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir anlayigla kurumsal yapinin gelisimini ve

AMAC 1
¢ degisimini saglamak
HEDEF 1.4 Vatandaglarin karar alma siireglerine katilimini arttirmak, yasam kalitesinin
iyilesmesine ve diizenlenmesine yonelik belediyecilik faaliyetlerini gergeklestirmek
Hedefe AL ;
performans Etkisi | 2OM°™ ) vy | 2. val | 3.val | 4. vl | 5.y | Zieme | Raporlama
Gostergeleri %) Baslangic Siklig | Sikligt
Degeri
Muhtarlarla yapilan 10 8 10 | 12 | 13 | 14 | 15 |[®¥%) vigabir
toplant1 sayis1 (adet) bir
Enclimen karar sayist | )5 990 | 1.000 | 1.050 | 1.100 | 1120 | 1.150 | ® &% | yida bir
(adet) bir
Giden evrak sayist 50 | 31500 |31.600|31.620|31.650 31680 31.700|® P9 | vida bir
(adet) bir
Ozel Kalem
Mudirligd tarafindan || ¢ 140 145 | 147 | 150 | 152 | 155 |® %] vidavic
gergeklestirilen bir
toplant1 sayisi (adet)
Evlendirilen cift sayist | 10 440 445 | 450 | 455 | 460 | 465 |© z}’rda Yilda bir
Sorumlu Miidiirliik Yazi Isleri Miidiirliigii,
Isbirligi Yapilacak
Midirlikler Muhtarlik Isleri Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii
Evraklarin yanlis yonlendirilme olasiligina bagl olarak vatandas magduriyetinin
Riskler YaImast

Evlendirme isleminin yanlig yapilmasi

Meclis ve Enclimen kararlariin yanlig yazilmasi

Faaliyet ve Projeler

Katilimeiligin bir parcasi olan muhtarlardan g¢esitli kanallardan (muhtarlik bilgi
sistemi (MBS), muhtarlar toplantisi vb.) gelen talep ve bagvurularin takibinin
saglanmasi

Meclis ve Enciimenin etkili ve verimli ¢aligmasina destek verilmesi

Vatandaslarin belediye hizmetlerine iligskin goriis ve sikayetlerinin alinmasi ve
bunlara iliskin islemlerin yapilmasi

Belediye yonetimi ile halki kaynastiran faaliyetlerin yapilmasi

Evlendirme hizmetlerinin yiiritiilmesi

Maliyet Tahmini

2.866.160,00 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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[lgenin tarihi, dogal degerlerini koruyarak sosyal, ekonomik ve fiziksel ilerlemesine yon

AMAC 2
¢ vermek
HEDEF 2.1 Yasam kalitesini arttirmak tizere kentsel ortak hizmet alanlarinin tasarim, yapim, bakim ve
onarimlarini saglamak
Hedefe el .
Performans Etkisi | 20"™ | pva | 2.val | 3.vil | 4.val | 5. ya | ZAeme | Raporlama
Gostergeleri %) Baslangig Siklig1 | Siklig:
Degeri

Yapim, bakim ve 6 avda
onarimi yapilan hizmet 10 23 25 27 28 28 29 b}ilr Yilda bir
binasi sayisi (adet)
Yol yapim, bakim 6 avda
onarimi asfalt miktari 20 4.500 4.800 4.900 5.000 | 5.500 | 5.700 b)i/r Yilda bir
(m)
Yol yapim, bakim 6 avda
onarimi bypass miktari 20 15.000 17.000 | 18.000 | 20.000 | 22.000 | 25.000 b)i/r Yilda bir
(m)

. 6 ayda .
Parke yol miktari (m2) 15 600 700 1.000 | 1.300 | 1.500 | 2.500 bir Yilda bir
Ml GeT I T | 7 9 10 12 13 15 (SR Vi bir
(adet) bir
gnez‘)l alan miktar 25 | 191.345 |195.000 | 200.000 | 201.000 | 202.000 | 205.000 | ° E}’rda Yilda bir
Sorumlu Miidiirliik Fen lsleri Miidiirliigii
Riskler Is giivenligi, mevsimsel niifus yogunlugu, hizmet alanmnin genis olmas, talep dengesizligi

Faaliyet ve Projeler

Yol yapimi ve onarimi

Kaldirim, kavsak ve refiij yapim, bakim ve onarimi

Hizmet binalarinin yapim, bakim ve onarimi

Restorasyon ¢aligmalari

Yesil alanlarin siirdiiriilebilirligi ve niteliksel, niceliksel artigi caligmalari

Yeni spor alanlarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

37.466.200,00 TL

Tespitler Vatandaglarin, bilyiiksehir belediyesi ile ilge belediyesinin gorev alanlar1 ayrimimi tam olarak
bilmemesinden kaynakli suni i yogunlugunun olusmasi. Hizmet alaninin daginik, genis
olmasi ve mevsimsel niifus yogunluguna bagli arag ve personel eksikligi yasanmast

Thtiyaglar Arag parkinin yillara sari yenilenmesi, personel

60




[lgenin tarihi, dogal degerlerini koruyarak sosyal, ekonomik ve fiziksel ilerlemesine

AMAC 2 R
yon vermek
HEDEF 2.2 . .
Saglikli kentsel gelisimin siirdiiriilmesini saglamak
Plan
) . | Hedefe Dénemi 1. 3. 4, 5. |Izleme | Raporlama
LR i (Glosiieiialien Etkisi (%) | Baslangig | Yil 2 YL Yil | Yil | Yil |Sikhigt Siklig1
Degeri
Kagak yapi islem dosya 15 450 | 452 | 455 | 460 | 462 | 465 |® 9| viidavic
sayisi (adet) bir
M G R B 10 732 740 | 745 | 750 | 752 | 755 |8 9| Vilda bir
(adet) bir
Yazili imar durumu 15 3000 [3.015|3.020|3.025(3.040|3.050 | ® Y% | yilda bir
sayisi (adet) bir
. 6 ayda .
Hakedis sayis1 (adet) 10 1.912 1.930|1.950| 1.975| 1.985| 2.000 bir Yilda bir
Imar planlart ile ilgili 6 avda
Meclise sunulan konu 10 55 57 57 58 59 60 b)i/r Yilda bir
sayisi (adet)
Parselasyon planlar ile 6 avda
ilgili Enciimene sunulan 10 300 305 | 307 | 310 | 312 | 315 b)i/r Yilda bir
konu sayisi (adet)
Temel ve subasman 15 750 | 800 | 850 | 900 | 925 | 950 || viida bir
kontrol sayisi (adet) bir
Numarataj krokisi ve 6 avda
mesafe yazilarina iliskin 15 7.300 7.320|7.330 | 7.340| 7.350 | 7.400 b)i/r Yilda bir
evrak sayisi (adet)
Sorumlu Miidiirliik Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak
Miidiirlik Plan ve Proje Miidiirligii
Riskler

Sistemsel bazda viriis tehdidi. Mevzuatin ¢ok sik degismesi. Sahada can giivenligi

Faaliyet ve Projeler

Imar planlarmin hazirlanmasi, degisikligine iliskin is ve/veya islemlerin yapilmas,
ayrica planlamaya iligkin yazigsmalarin yiiriitiilmesi

Imar planlarma uygun olarak diizenli bir kentlesmeyi saglamak amaciyla
parselasyon planlari ve imar uygulamalar1 yapmak ve/veya yaptirmak

Yeni ingaatlara kot vermek ve ruhsattan sonra ingaatin asamalarinin kontroliinii
yapmak, ayrica belediye taginmazlarimin dl¢timiinii yapmak

Yap1 denetim islemlerinin yapilmasi

Yap1 kullanma izin belgesi islemleri

Yap1 ruhsati verilmesine dair is ve iglemler

Kacak yapilagma ile miicadele

Numarataj krokisi ve mesafe yazilariin hazirlanmasi, ayrica ilgili yazigmalarinin
yapilmasi

Imar durumu verilmesine dair is ve/veya islemlerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

6.450.110,00 TL

Tespitler

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii ofisinin alan olarak yetersiz olmasi. Personel
eksikligi

Ihtiyaglar

Ofis alani revizyonu. Personel. Eski bilgisayarlarin etap etap yenilenmesi.
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Cevre saglig1 ve diizeninin korunmasina yonelik hizmetler ile daha yasanabilir bir

AMA!
¢3 ilge yaratmak
HEDEF 3.1 Dogal yagami Elestc.akler nitelikte insan ve hayvan sagligin1 korumaya ve envanter
olusturmaya ydnelik ¢aligmalarda bulunmak
Plan
.. . Hedefe Dénemi 1. 3. 4. 5. |lzleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic | Yil 2 VL Yil | Yil | Yil |Sikhigi| Siklhigi
Degeri
Rehabilitasyona tabi 75 1900 | 1.905(1.910|1.920|1.930{1.950 | ® 9| vida bir
tutulan hayvan sayisi (adet) bir
Sahiplendirilen hayvan 15 150 | 155 | 160 | 170 | 180 | 185 | ® %8| viiga bir
sayisi (adet) bir
G R pr i 10 X 10 | 30 | 50 | 75 | 100 | ®®%| yiidabir
hazirlanma orani (%) bir

Sorumlu Miidirlik

Saglik Isleri Miidiirliigii

Riskler

Zoonoz hastaliklarina baglh saglik riski

Faaliyet ve Projeler

Bakima muhtag sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunun saglanmasi

Kent saglik profilinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

555.300,00 TL

Tespitler Personel eksikligi, Veterinerlik hizmet ofisinin yetersizligi
Ihtiyaglar Personel, Veterinerlik hizmet ofisinin iyilestirilmesi
AMAC 3 Cevre saglig1 ve diizeninin korunmasina yonelik hizmetler ile daha yaganabilir bir ilge
yaratmak

HEDEF 3.2 Kati atiklarin insan ve gevre sagligi agisindan daha etkin sistemlerle toplanmasini

' saglamak

Plan
Hedefe .. . ;
performans Etkisi | PO™™ |y vir | 2.val | 3. vl | 4.val | 5.y | [ZAeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangig¢ Sikligi | Sikligi
i Degeri

L?Et':rnla(r:o‘;")se' atik 65 30.500 | 30.550 | 30.575 | 30.600 | 31.000 | 31.500 | g‘l’rda Yilda bir
;%ﬁiinxﬁszzsz)gl Vel 20 24.000 | 24.500 | 24.600 | 25.000 | 26.000 | 27.000 | g‘l’rda Yilda bir
;?ﬁ:gﬁa&;lk pil 5 1200 | 1.300 | 1.400 | 1.450 | 1.500 | 1.550 | ° g‘l’rda Yilda bir
Toplanan yosun ve 6 avda
deniz saman1 miktar1 10 1.500 1.600 | 1.750 | 1.850 | 1.900 | 2.000 b)i/r Yilda bir
(ton)

Sorumlu Midurlik

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Riskler

Faaliyetlerin gerceklesmesi sirasinda, ¢alisan personelin hijyen kosullarinda
yasayabilecegi problemler 6zetle saglik kosullari riski

Faaliyet ve Projeler

Kat1 atiklarin toplanmasi ve transfer istasyonuna taginmast

Kentsel mekanlarin temizlenmesi

Bahge ve ingaat atiklarmin toplanmasi, dokiim sahasina taginmasi

Kat1 atiklarin ayristirilmasi ve 6zellikli atiklarin toplanmast

Sahil temizligi ¢calismasinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

18.020.260,00 TL

Tespitler

Hizmet alaninin genisligi ve mevsimsel niifus artis1 nedeniyle arag, ekipman ve
personel yetersizligi

Ihtiyaclar

Arag, ekipman ve personel
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Toplum diizeninin iyilestirilmesi, gelistirilmesi amaciyla etkin, giivenli bir

AMAG 4 denetim mekanizmasi olusturmak
HEDEF 4.1 Kentin huzur ve giiveni i¢in gerekli tedbirleri almak ve ruhsatsiz ¢aligmay1
' Onleyici faaliyetler ile toplumu korumak
Performans Géstereeleri Hedefe Plgg Il)agnelml 1. | 2. | 3. | 4 | 5. |Izleme | Raporlama
& Etkisi (%) SANEIC v Loyl | vl | Yl | Yl | Sikhigi | Siklig
Degeri
DTG I S Sk 40 275 200 | 310 | 320 | 350 | 370 | 99| yyda bir
(adet) bir
Idari yaptirim ve karar 50 200 | 230 | 260 | 290 | 320 | 350 | ® D% | yiida bir
tutanagi sayisi (adet) bir
Olstimal yapilan tarts aleti 10 200 | 220 | 230 | 240 | 250 | 260 | ® D% | yiida bir
sayisi (adet) bir
Sorumlu Miidiirliik Zabita Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak
Mudirliikler Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii
Riskler

Kamu diizenine yonelik denetimler sirasinda yasanabilecek olaylar

Faaliyet ve Projeler

Isyerinin ruhsatlandirilmasi ve denetimi

Kamu diizenine yonelik denetimlerin yapilmasi

Vatandaslarin kent yagaminda kendini huzur ve giiven i¢inde hissetmelerine
yonelik yaptirim ve kararlarin alinmasi

Vatandaslarin giivenli alis-veris yapabilmesini saglamak i¢in 6lgii aletlerinin
kontroliiniin yapilmasi

Maliyet Tahmini

2.957.794,00 TL

Tespitler

Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii personel eksikligi, Miidiirliik ofisinin yetersizligi

Ihtiyaclar

Personel, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii ofis sartlarinin istenilen diizeye gelmesi
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AMAC 5 Bir arada ve esit yagamak i¢in farkliliklarimizi ve degerlerimizi biitiinlestiren sosyal

hizmetler iireterek vatandaglarimizin yasam standartlarini yiikseltmek

Thtiyag duyulan alanlarda sosyal hizmet ve yardimlar1 ilgilisine dogrudan ulastirmak,
HEDEF 5.1 . S

hizmet kalitesini arttirmak

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporla
Performans Gostergeleri | Etkisi 1.Yd | 2.Y1l | 3.Y1l | 4. Y1l | 5. Yl 9 ma
Baslangig Siklig1 o
(%) .2 Siklig1
Degeri

Sosyal yardim miktari 37 20.000 20.05 | 20.07 | 20.10 | 20.12 | 20.14 | g ayda
(adet) 0 5 0 0 0 bir | Yilda bir
Kadin ve Aile
Hizmetleri Miidiirliigii 6 avda
tarafindan 30 35 35 36 38 38 40 b)i/r Yilda bir
gergeklestirilen etkinlik
sayisi (adet)
Kurslara katilan gocuk 33 1271 | 1.300 | 1.320 | 1.350 | 1.360 | 1.380 | © &% | yiida bir
sayisi bir
Sorumlu Miidiirliik Kadin ve Aile Hizmetleri Midiirligi
Riskler Kurslara yeterli katilimin olmamasi

Faaliyet ve Projeler

Dezavantajli gruplara ayni ve nakdi yardimlarin siirdiiriilmesi

Vatandaslarimiza hukuki, psikolojik destek ile ¢esitli alanlarda egitim hizmeti
verilmesi

Miidiirliigiin is ve gorev tanimi kapsaminda sosyal yasami destekler nitelikte
etkinliklerin gergeklestirilmesi

Genglere ve cocuklara yonelik sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Maliyet Tahmini

1.674.100,00 TL

Tespitler

Kurslarda kullanilacak malzemelerin temin edilmesinde yasanan zorluklar

Ihtiyaclar

Kurslarda kullanilacak malzemelerin aliminin yapilmasi
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AMAC 6 Kentin kiiltiirel degerlerine paralel olarak; sanat, turizm, spor, kirsal kalkinma
hizmetleri ile sosyal gelisime katki saglamak
HEDEF 6.1 Kiiltiir ve sanat hayat1 vb. ile sosyal dokuyu destekleyerek kent dinamiklerinin

gelisimini saglamak

Performans Géstereeleri Hedefe PISE ll)a?ln?ml 1. 2. 3 | 4 5. |Izleme | Raporlama

g Etkisi (%) 3ansle Y | Yd | Yil | Yil | Yil |[Sikhigi| Siklig:
Degeri

Diizenlenen kiiltiirel ve 6 avda

sanatsal etkinlik sayisi 65 35 36 37 | 37 | 38 | 40 b>i1r Yilda bir

(adet)

Turizm _Ir}form_atlon aktif 10 X Aktif 6 ayda Yilda bir

hale getirilmesi bir

St kst e 25 8 10 | 12| 14 | 15 | 16 [9%] vidabir

(adet) bir

Sorumlu Miidirlik

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Miidiirliikler

Ozel Kalem Miidiirliigii

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinlikler ile kentin kiiltiir, sanat ve sosyal
kalkinma alaninda gelisimini arttirmak, halkin bu etkinliklere katilimini saglamak

Turizmi destekleyici faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Sportif faaliyetlerin organize edilmesi

Uyesi bulundugumuz Saglikli Kentler Birligi, Yarimada Belediyeler Birligi, Tarihi
Kentler Birligi, UCLG-MEWA vb. birliklere iligkin ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Maliyet Tahmini

2.603.810,00 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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AMAC 6 Kentin kiiltiirel degerlerine paralel olarak; sanat, turizm, spor, kirsal kalkinma
hizmetleri ile sosyal gelisime katki saglamak
HEDEF 6.2 Kent ekonomisini destekler nitelikte kirsal kalkinmay1 saglamak
Performans Géstereeleri Hedefe PISE ]l)a?ln?ml 1. | 2. | 3. | 4 | 5. |izleme | Raporlama
g Etkisi (%) 3ansle Y | Y | Yd | Yil | Yil | Sikhigi| Sikhigt
Degeri
o 6 ayda .
Cilek iiretici sayisi (adet) 20 43 45 | 47 | 50 | 55 | 60 bir Yilda bir

Sorumlu Miidirlik

Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Tarimsal kaynaklarin korunmasi, planlanmasi, iyilestirilmesi ve tiretici bilincinin
arttirilmasi

Tarimsal kalkinma paralelinde etkinliklerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

32.340,00 TL

Bahsi gecen ana faaliyetlerin, Muhtarlik Isleri Miidiirliigiiniin alt birimi olan Tarim

Tespitler Biriminin personel yetersizligi nedeni ile Fen Isleri Miidiirliigii alt birimi Park ve
Bahgeler tarafindan yiiriitiilmesi
Ihtiyaglar Teskilat semas1 degisikligi
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5.5. Maliyetlendirme

Planin 1. Y1l Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Y1l Planin 5. Yili ?\_Aog:?/re?
Amag¢1 | 28.200.286,00 | 30.840.677,00 | 33.933.904,00 | 37.327.294,40 | 41.060.023,84 | 171.362.185,24
Hedef 1.1 | 17.539.906,00 | 19.041.627,00 | 20.871.178,00 | 22.958.295,80 | 25.254.125,38 | 105.665.132,18
Hedef 1.2 | 7.019.020,00 7.764.900,00 8.539.620,00 9.393.582,00 | 10.332.940,20 | 43.050.062,20
Hedef 1.3 775.200,00 861.340,00 957.856,00 1.053.641,60 1.159.005,76 4.807.043,36
Hedef 1.4 | 2.866.160,00 3.172.810,00 3.565.250,00 3.921.775,00 4.313.952,50 | 17.839.947,50
Amag¢2 | 43.916.310,00 | 48.518.450,00 | 53.301.673,00 | 58.631.840,30 | 64.495.024,33 | 268.863.297,63
Hedef 2.1 | 37.466.200,00 | 41.061.600,00 | 44.712.980,00 | 49.184.278,00 | 54.102.705,80 | 226.527.763,80
Hedef 2.2 | 6.450.110,00 7.456.850,00 8.588.693,00 9.447.562,30 | 10.392.318,53 | 42.335.533,83
Ama¢3 | 18.575.560,00 | 23.945.300,00 | 28.181.390,00 | 30.999.529,00 | 34.099.481,90 | 135.801.260,90
Hedef 3.1 555.300,00 605.000,00 656.520,00 722.172,00 794.389,20 3.333.381,20
Hedef 3.2 | 18.020.260,00 | 23.340.300,00 | 27.524.870,00 | 30.277.357,00 | 33.305.092,70 | 132.467.879,70
Amac 4 2.957.794,00 3.211.223,00 3.496.964,00 3.846.660,40 4.231.326,44 | 17.743.967,84
Hedef 4.1 | 2.957.794,00 3.211.223,00 3.496.964,00 3.846.660,40 4.231.326,44 | 17.743.967,84
Amag 5 1.674.100,00 1.841.510,00 2.025.510,00 2.228.061,00 2.450.867,10 | 10.220.048,10
Hedef 5.1 | 1.674.100,00 1.841.510,00 2.025.510,00 2.228.061,00 2.450.867,10 | 10.220.048,10
Amacg 6 2.636.150,00 2.888.442,00 3.163.667,00 3.480.033,70 3.828.037,07 | 15.996.329,77
Hedef 6.1 | 2.603.810,00 2.852.762,00 3.124.243,00 3.436.667,30 3.780.334,03 | 15.797.816,33
Hedef 6.2 32.340,00 35.680,00 39.424,00 43.366,40 47.703,04 198.513,44
Genel
Yo6netim | 12.039.800,00 | 12.117.000,00 | 12.296.110,00 | 13.525.721,00 | 14.878.293,10 | 64.856.924,10
Giderleri
TOPLAM | 110.000.000,00 | 123.362.602,00 | 136.399.218,00 | 150.039.139,80 | 165.043.053,78 | 684.844.013,58

67




6. izleme ve Degerlendirme

Hazirlanan Urla Belediyesi 2020-2024 Yili Stratejik Planinda; izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesiyle ve raporlanmasiyla saglanacaktir. Degerlendirmede ise, uygulama
sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi seklinde saglanacaktir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelini
olusturmaktadir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanarak,
degerlendirilecektir. Izleme ve Degerlendirme ¢alismasinda; faaliyetler, biitce, stratejik hedefler,
performans hedefleri ve performans gostergeleri biitiinliik icinde analiz edilecektir.

26.02.2018 Tarih 30344 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmeliginin 16. Maddesi Stratejik Planlarmn izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile uygulama sonuglar1 bagliginda yer alan;

(1) izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
harcama birimlerinden hedeflere iligkin alinan gerceklesme degerlerinin toplulastirilmasi ve st
yoneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme biriminin sorumlulugundadir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisine verilmesi isbirligi
yapilacak diger birimlerin sorumluluk diizeyini azaltmaz.

(2) Kamu idareleri Temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin
Subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar.

(3) Bu raporlarin hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alt1 aylik donemlerde izleme
toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapar. Bu toplantilara strateji gelistirme
birim yoneticisi de katilir. Bu toplantilarin sonucunda iist yonetici, stratejik plan doneminin kalan siiresi
icin hedeflere nasil ulagilacagina iligkin gerekli 6nlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.

(4) Stratejik plan degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Bakanliga gonderilir.

(5) Stratejik plan donemi sonunda stratejik plan gerceklesme raporu hazirlanir.
Maddelerine ve ilgili diger mer’i mevzuatlara istinaden izleme ve degerlendirme ile raporlama
yapilacaktir.

Ayrica Faaliyet Raporunda, performans gostergeleri agikga belirtilecek ve boylelikle stratejik planin

uygulama siireci degerlendirilecektir. Belirlenmis performans gostergelerinin ger¢eklesme ve sapma
durumlar faaliyet raporunda neden-sonug iliskisi ¢ergevesinde belirtilecektir.
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